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1. Inleiding 

1.1 Context 
De gemeente Rotterdam heeft het voornemen tot de ontwikkeling van het Kind, Onderwijs en 
Zorg Complex (KOZ) Aleyda van Raephorstlaan in Rotterdam. Het KOZ biedt huisvesting aan de 
Mattheusschool, Stichting Pameijer en Kinderopvang BijDeHand. Het project omhelst de bouw 
van een multifunctioneel schoolgebouw voor meerdere gebruikers waarbij elementen van het 
bestaande gebouw worden hergebruikt. Deze opdracht zal leiden tot maken het ontwerp 
(schetsontwerp tot en met bouwvoorbereidingstekeningen en esthetische begeleiding tijdens de 
uitvoering) van het KOZ door de te contracteren architect. 

1.2 Aanbestedende dienst 
De gemeente Rotterdam, in het bijzonder haar dienst Stadsontwikkeling Rotterdam treedt inzake 
deze aanbesteding op als aanbestedende dienst. De aanbestedende dienst laat zich in deze 
opdracht vertegenwoordigen door de organisator en begeleider van de aanbesteding, zijnde: 
 
Gemeentewerken Rotterdam 
Afdeling Aanbestedingszaken 
Contactpersoon: de heer F. Wiersma 
E-mail: aanbestedingszakengw@rotterdam.nl  
Europoint, toren III kamer 13.68 
Galvanistraat 15, 3029 AD Rotterdam 
Postbus 6633, 3002 AP Rotterdam 
 
Alle communicatie aangaande deze aanbestedingsprocedure dient uitsluitend per e-mail te 
verlopen via de Afdeling Aanbestedingszaken van Gemeentewerken Rotterdam 
 
o.v.v. “Procedurenummer: 1-502-12  Architectenselectie KOZ Aleyda van Raephorstlaan” 

1.3 Aanbestedingsprocedure 
De aanbestedende dienst heeft gekozen voor een Europese procedure met voorselectie (de 
zogenaamde niet-openbare procedure). Deze vindt plaats conform het Besluit 
Aanbestedingsregels voor Overheidsopdrachten (BAO).  
De aanbestedingsprocedure verloopt in 2 fases: 

1. In de eerste fase kunnen geïnteresseerden zich aanmelden als gegadigde. 
Vervolgens zal een voorselectie plaatsvinden zoals beschreven in deze leidraad. 
Deze voorselectie beoogt vijf partijen te selecteren. 

2. In de tweede fase zullen de vijf geselecteerde gegadigden worden uitgenodigd tot het 
doen van een inschrijving.  

 
De gegadigden die worden uitgenodigd tot het doen van een inschrijving dienen in de volgende 
fase (de gunningsfase) onder andere de volgende gegevens aan te leveren: 
- Een verklaring dat inschrijver ten tijde van de inschrijving nog voldoet aan de in de 

selectieleidraad gestelde eisen; 
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- Een inschrijving E.e.a. op basis van de werkzaamheden/taken zoals opgenomen in de 
standaardtaakbeschrijving DNR-STB 2005; 

- Een plan van aanpak met daarin opgenomen visieomschrijvingen. 
Daarnaast zal met iedere gegadigde een gesprek worden gevoerd, waarin het plan van aanpak 
besproken wordt. Dit gesprek maakt onderdeel uit van de gunningcriteria. 
 
De beoordeling van de inschrijving en het gesprek dient uiteindelijk te leiden tot de selectie van 
een architect waarmee een overeenkomst wordt afgesloten. Het gunningscriterium is de 
Economisch Meest Voordelige Inschrijving (EMVI).  
 
Verdere details over de gunningsprocedure worden nader omschreven in de gunningsleidraad, 
die zal worden verstrekt aan de vijf geselecteerde gegadigden. 

1.4 Doel selectieleidraad 
Deze selectieleidraad heeft als doel: 
- De gegadigde een beeld te geven van de opdracht en de aanbestedingsprocedure; 
- Duidelijk te maken op welke wijze de gegadigde zich kan aanmelden en wanneer welke 

gegevens dienen te worden overgelegd; 
- Inzicht te bieden in de wijze waarop de selectie plaatsvindt. 
De selectieleidraad richt zich op het selectieproces. Aan de gegadigden die worden uitgenodigd 
tot het doen van een inschrijving zal te zijner tijd een gunningleidraad worden verstrekt. 

1.5 Checklist aan te leveren stukken 
Ten behoeve van de selectie voor deze aanbesteding dienen de onderstaande stukken 
aangeleverd te worden. Deze tabel is een samenvatting van de door dit document uitgevraagde 
stukken. 
 
Tab Nr. Omschrijving Bijlage Referentie (§) 
1 Aanmeldingsformulier Bijlage 1  
2 Eigen Verklaring Bijlage 2  
3 In te dienen documenten bij aanmelding met derden  Bijlage 3, 4, 5, 6  § 3.5 
4 Inschrijving architectenregister  § 4.3.1 
5 Inschrijving Kamer van Koophandel   § 4.3.2 
6 Bureauomschrijving  § 4.3.1 
7 Twee referentieprojecten Bijlage 7 § 4.3.1 
 
Een uitgebreidere toelichting op de over te leggen stukken bij aanmelding is gegeven in § 3.4. 
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1.6 Tijdschema 
In onderstaande tabel is het tijdschema voor het eerste deel van de aanbestedingsprocedure 
aangegeven. 
 
Nr. Werkzaamheden Door Datum 
Selectiefase 

1 Publicatie selectiefase Gemeente Rotterdam 20 januari 2012 
2 Uiterlijk vragen kenbaar maken Gegadigde 13 februari 2012 
3 Beantwoording vragen Gemeente Rotterdam 20 februari 2012 
4 Aanmelden selectiefase Gegadigde 27 februari 2012 vóór 15:00 
5 Beoordeling aanmeldingen Gemeente Rotterdam tot circa 19 maart 2012 

 
De planning voor punt 5 is indicatief en gegadigden kunnen aan bovenstaande planning geen 
rechten ontlenen. De aanbestedende dienst behoudt zich het recht voor om, met inachtneming 
van de wettelijke minimumtermijnen, de planning aan te passen. Na ontvangst van de 
aanmeldingen zal de aanbestedende dienst de aanmeldingen beoordelen. Na de beoordeling 
ontvangen alle gegadigden gelijktijdig bericht over de selectie-uitslag. 
 
De start van het werk zal direct na gunning plaatsvinden.  

1.7 Gedragscode ‘publiek opdrachtgeverschap’ 
Als publieke Opdrachtgever hecht de gemeente belang aan thema’s als ‘maatschappelijke 
verantwoordelijkheid’, ‘integriteit’, ‘betrouwbaarheid’ en ‘transparantie’. Daarom heeft het college 
van burgemeester en wethouders zich gecommitteerd aan de gedragscode ‘Publiek 
Opdrachtgeverschap’. De gedragscode geeft in een aantal gedragsregels weer wat 
Opdrachtgevers en Opdrachtnemers van elkaar mogen verwachten, van de precontractuele fase 
van een project tot en met de afronding en evaluatie ervan. Het vigerende aanbestedingsrecht 
blijft echter het uitgangspunt.  
 
Meer informatie vindt u terug in de bijgevoegde brochure “Gedragscode Publiek 
Opdrachtgeverschap” (bijlage 12) en op de Cityportal van de Gemeente Rotterdam: 
www.rotterdam.nl/inkoopenaanbesteding.  

1.8 Protocol ontwerperselecties 
Als onderdeel van de uitvoeringsagenda van de Rotterdamse Architectuurnota is het ´protocol 
ontwerperselecties´ opgesteld. Het doel van het protocol is om ontwerpers op een meer 
eenvoudige, efficiënte en toegankelijke manier te selecteren. Deze selectie zal in dat kader 
worden geëvalueerd met (een aantal van de) deelnemers. 
Het protocol is ter informatie toegevoegd, zie bijlage 13, maar maakt geen onderdeel uit van het 
contract.  
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1.9 Leeswijzer 
In hoofdstuk 2 wordt een beschrijving van de opdracht en het project gegeven. In hoofdstuk 3 
wordt beschreven hoe men zich kan aanmelden als gegadigde en welke gegevens moeten 
worden ingediend. In hoofdstuk 4 worden de bij de selectie te hanteren uitsluitingsgronden en 
minimumeisen beschreven. In hoofdstuk 5 wordt de selectieprocedure en de selectiemethodiek 
toegelicht. In hoofdstuk 6 wordt tenslotte ingegaan op de voorwaarden die van toepassing zijn op 
deze aanbestedingsprocedure. 
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2. Omschrijving van de opdracht 

2.1 Projectomschrijving 
Voor een uitgebreide omschrijving van de uitgangspunten van het project wordt verwezen naar 
bijlage 9: ‘Nota van Uitgangspunten K.O.Z. Hillegersberg-Schiebroek’ en bijlage 10:  
‘Massastudie’. Bijlage 9 is een concept document. Het definitieve document wordt uiterlijk week 5 
2012 geupload. 

2.1.1 Globale projectomschrijving 
De gemeente Rotterdam ontwikkelt voor drie instellingen het Kind, Onderwijs en Zorg Centrum 
Aleyda van Raephorst. De Mattheusschool, Stichting Pameijer en Kinderopvang BijDeHand willen 
in het complex hun krachten bundelen en zo hun leerlingen en cliënten met specialistische 
zorgvragen optimaal bedienen. 

2.1.2 De locatie 
De locatie bevindt zich aan de Aleyda van Reaphorstlaan in Rotterdam Hillegersberg-Schiebroek. 
De locatie ligt aan de rand van een woonwijk en aan uitvalswegen. Deze geïsoleerde ligging geeft 
de plek een rustig karakter. De omgeving is uitermate groen te noemen. Aan twee zijden wordt de 
plek begrensd door een singel met een weelderig bosplantsoen. Aan de oostelijke zijde ligt het 
appartementencomplex de ‘Raephorst’ dat met een groene haag is gezoomd en aan de zuidzijde 
ligt Tennispark Plaswijck. 
 
Het bestaande gebouw van het Albedacollege zal worden gesloopt. De begane grondvloer en 
fundering worden zoveel mogelijk hergebruikt. De begane grondvloer bevindt zich op 1 meter 
hoogte, waarmee de aansluiting van het gebouw op het terrein een specifiek onderdeel van de 
ontwerpopgave wordt. 

2.1.3 De gebruikers 
De Mattheusschool is gericht op Zeer Moeilijk Lerende Kinderen (ZMLK), met afdelingen voor 
speciaal onderwijs (SO) en voortgezet speciaal onderwijs (VSO), alsmede Zeer Moeilijk 
Opvoedbaar en Lerende Kinderen (ZMOLK) en kinderen met autisme. Stichting Pameijer richt 
zich op mensen met een beperking. Kinderopvang BijDeHand heeft biedt dagopvang en 
buitenschoolse opvang met name kinderen zonder beperking, maar heeft ook ruimte voor 
basisschool kinderen met gedragsproblematiek.  
De nieuwe accommodatie voor Kind, Onderwijs en Zorg (KOZ) wordt een specialistisch centrum 
waarin kinderen en jongeren met een (meervoudige) beperking een optimale leer/werkomgeving 
krijgen met ruimte voor volledige dagarrangementen.  
 
Binnen het KOZ behouden de samenwerkende partijen hun zelfstandigheid. Tegelijkertijd 
bundelen zij kracht en expertise met als uiteindelijke doel de realisatie van een 
onderwijs/zorgaanbod voor de totale doelgroep van de instellingen; kinderen/jongeren tussen 0 
en 20 jaar met een (meervoudige) beperking. Tijdens het ontwerp zal onderscheid worden 
gemaakt in functies die gedeeld, nabij en privé zijn. 
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Het gedeelde programma bestaat in de eerste plaats uit een dienstencentrum waarin een aantal 
sociale, medische, paramedische en administratieve functies worden ondergebracht. Daarnaast 
bestaat het uit speciale vaklokalen, sportvoorzieningen en ruimtes voor cultuur ten behoeve van 
de doelgroepen. 

2.1.4 Het algemeen architectonisch beeld 
Het architectonisch beeld sluit aan op de parkachtige omgeving. Het gebouw krijgt een heldere 
en compacte hoofdvorm en wordt alzijdig ontworpen. Het kleurgebruik is terughoudend en er 
wordt bij voorkeur gebruik gemaakt van natuurlijke materialen. Duurzaamheid is een integraal 
onderdeel van de architectuur. De architectonische kwaliteit is terug te zien in zorgvuldige en 
tactiele detaillering. 
In de verschijningsvorm is te zien dat de drie gebruikers samengaan, maar ook hun eigen 
identiteit is herkenbaar. De routing maakt een logisch onderdeel uit van het ontwerp. 
Het gebouw is een verrijking voor de omgeving, maar de gemeente Rotterdam is niet op zoek 
naar iconografisch ontwerp. 
Het beschikbare bouwbudget is beperkt. 

2.1.5 De stedenbouwkundige inpassing en buitenruimte 
De bouwmassa wordt zorgvuldig op het terrein ingepast. Er wordt rekening gehouden met de 
omliggende bebouwing en de aanwezige groenstructuren. Er is veel aandacht voor de relatie 
tussen binnen en buiten. 
De terreininrichting vraagt zorgvuldige aandacht om het goed aan te sluiten op de behoefte van 
de gebruikers. Dit is van belang voor het functioneren van de verschillende doelgroepen. Het 
groene karakter van de locatie kan worden versterkt.  
Bij de inrichting van de buitenruimte speelt de logistiek een grote rol. Met zo’n 90 taxibusjes 
zullen de kinderen worden gebracht en gehaald. De busjes zijn slecht kort op het terrein 
aanwezig. Voor de overige tijd is het wenselijk dit deel van het terrein te gebruiken als 
speelruimte. 

2.1.6 PvE op hoofdlijnen 
Op hoofdlijnen ziet het PvE er als volgt uit: 
 
Onderdeel   
Mattheusschool 4100 m2 BVO 

Stichting Pameijer 1500 m2 BVO 

BijDeHand 900 m2 BVO 

Totaal 6500 m2 BVO 

  

Terreinoppervlak 10850 m2 

Buitenruimte 1000 m2 

Parkeerplaatsen auto’s 50 stuks 

Opstelruimte taxibusjes 90 stuks 
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2.2 Categorie van de dienst en beschrijving 
Conform de Common Procurement Vocabulary (CPV) valt de opdracht onder de volgende CPV-
codes: 
 
CPV-Code Omschrijving 
71000000-8   Dienstverlening op het gebied van architectuur, bouwkunde, civiele techniek en 

inspectie. 

71221000-3 Diensten door architectenbureaus voor gebouwen. 

71240000-2 Dienstverlening op het gebied van architectuur, bouwkunde en planning. 

 
De aanbestedende dienst is voornemens uitsluitend gegadigden te selecteren die blijkens de 
overlegging van referentieprojecten, voldoende kennis en ervaring kunnen aantonen ten aanzien 
van de gevraagde dienstverleningsactiviteiten.. 
 

2.3 Contractvorm 
Op de te verstrekken opdracht zijn de Algemene Voorwaarden van het OBR Rotterdam op basis 
van de DNR 2005 van toepassing. Deze zijn opgenomen in bijlage 8.  
 
Bij uw aanmelding dient u te verklaren dat u akkoord bent met de voorwaarden. Hiertoe dient u 
vraag 4d in de Eigen Verklaring (opgenomen in bijlage 2) te beantwoorden. 
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3. Aanmelding 

3.1 Algemeen 
Om te kunnen meedingen in de onderhavige selectieprocedure dient u zich als gegadigde aan te 
melden en dient u te voldoen aan de in deze selectieleidraad gestelde eisen. Gegadigden worden 
gedurende de aanmeldingsperiode in de gelegenheid gesteld zich voor deze 
aanbestedingsprocedure aan te melden. 

3.2 Voertaal 
De voertaal in de gehele procedure is de Nederlandse. De inschrijvingen dienen in de 
Nederlandse taal te worden gedaan. Gedurende de uitvoering van de opdracht dienen alle 
werknemers en vertegenwoordigers welke zorg dragen voor de uitvoering van de opdracht in de 
contacten met de aanbestedende dienst de Nederlandse taal in woord en geschrift te gebruiken. 
Voor de uitvoering van de opdracht geldt dat alle documenten in de Nederlandse taal dienen te 
zijn opgesteld. 

3.3 Klachten en vragen 
De selectie- en de gunningsleidraad, inclusief alle bijbehorende documenten, zijn met grote zorg 
samengesteld. De aanbestedende dienst verwacht van de gegadigden een proactieve houding. 
Dit betekent, dat de gegadigde verplicht is de aanbestedende dienst -voorafgaand aan de data 
van aanmelding c.q. inschrijving in kennis te stellen dan wel om opheldering te vragen in geval 
van fouten, omissies of tegenstrijdigheden in de aanbestedingsdocumenten, zodat de 
aanbestedende dienst eventuele fouten tijdig kan herstellen. De aanbestedende dienst zal aan 
het uitblijven van klachten het vertrouwen ontlenen, dat de aanbesteding zonder bezwaar kan 
worden voortgezet en tot ontvangst van aanmeldingen c.q. inschrijvingen kan worden 
overgegaan. Gegadigden, die voorafgaand aan de datum van aanmelding c.q. inschrijving niet 
klagen over fouten, omissies of tegenstrijdigheden, doen afstand van hun recht om tegen die 
onregelmatigheden op te komen, althans zij verwerken dat recht. 
 
Klachten en vragen naar aanleiding van deze selectieleidraad c.a. kunnen uitsluitend schriftelijk 
worden gesteld en zullen eveneens schriftelijk worden beantwoord. Uw vragen kunt u uiterlijk tot 
en met 13 februari 2012 per e-mail (in een bijlage als Word-formaat) indienen bij: 
 

Afdeling Aanbestedingszaken van Gemeentewerken Rotterdam  
T.a.v. de heer F. Wiersma 
Email: aanbestedingszakengw@rotterdam.nl    
 
o.v.v. “Procedurenummer: 1-502-12  Architectenselectie KOZ Aleyda van 
Raephorstlaan” 

 

3.4 Wijze van aanmelden 
De indiening van uw aanmelding dient uiterlijk 27 februari 2012 vóór 15:00 uur plaats te vinden op 
het in § 1.2 genoemde adres en locatie. 
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Aanmeldingen per fax of e-mail, evenals na de sluitingstermijn ingediende aanmeldingen, worden 
niet geaccepteerd en zonder meer uitgesloten van de procedure. Het risico van te late 
(post)bezorging is voor rekening van de gegadigde. 
 
De complete aanmelding dient in tweevoud op papier en op USB-stick in een gesloten verpakking 
te worden aangeboden. 
 
Op de buitenzijde van de verpakking dient u minimaal het volgende aan te geven: 

- Naam, adres en woonplaats gegadigde; 
- Architectenselectie KOZ Aleyda van Raephorstlaan; 
- NIET OPENEN voor 27 februari 2012 vóór 15:00 uur:  

Aanmelding selectieprocedure 1-502-12. 
 
Door aanmelding verklaart de gegadigde zich akkoord met de procedure en de voorwaarden 
zoals opgenomen in deze selectieleidraad. 
 
De aanmelding dient als losbladig systeem in een ringband met genummerde tabbladen te 
worden aangeboden en dient te bestaan uit de volgende onderdelen/bijlagen: 
 
Tabblad 1: een ingevuld en rechtsgeldig ondertekende aanmeldingsformulier zoals opgenomen in 
bijlage 1.1  

 
Tabblad 2: een ingevuld en rechtsgeldig ondertekende Eigen Verklaring zoals opgenomen in 
bijlage 2. De tekst van de Eigen Verklaring mag niet worden aangevuld of gewijzigd.  
 
Tabblad 3: in te dienen bescheiden bij aanmelding met derden (zie § 3.5) 

- Een ingevulde en rechtsgeldig ondertekende verklaring combinatie, conform  
§ 3.5.1 en bijlage 4.  

- Een opgave van de eventueel voor het werk in te schakelen onderaannemer(s) 
met vermelding welke onderdelen door deze onderaannemer(s) worden 
uitgevoerd, evenals de als bijlage 5 bijgevoegde rechtsgeldig ondertekende 
beschikkingsverklaring (per onderaannemer dient een aparte verklaring te 
worden ingediend). Tevens dient iedere onderaannemer de vragen 1 a t/m c, 2.1, 
2.2 en 4a uit de Eigen Verklaring in te vullen en deze rechtsgeldig te 
ondertekenen. Deze gegevens hoeven alleen te worden bijgevoegd als u een 

                                                      
1 Met rechtsgeldig ondertekend wordt bedoeld ondertekend door de bij de Kamer van Koophandel geregistreerde 

tekenbevoegde, of een gelijkwaardig document waaruit blijkt dat de ondertekenaar bevoegd is de onderneming te 

vertegenwoordigen en binden. 

In het geval de inschrijver een consortium is, is sprake van een rechtsgeldige ondertekening: 

- bij een consortium met rechtspersoonlijkheid: indien het aanmeldingsformulier ondertekend is door (een) 

bevoegde vertegenwoordiger(s) van het consortium; 

- bij een consortium dat nog geen rechtspersoonlijkheid heeft aangenomen: indien het aanmeldingsformulier 

bevoegdelijk door alle deelnemers van het consortium is ondertekend. 
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samenwerkingsverband aangaat met één of meer onderaannemers om aan de 
gestelde technische bekwaamheidseisen te voldoen. Zie ook § 3.5.2.  

- Een ingevuld en rechtsgeldig ondertekende concernverklaring, zoals opgenomen 
in bijlage 3. Deze verklaring hoeft alleen te worden toegevoegd als u deel 
uitmaakt van een concern en u zich beroept op de financiële en economische 
draagkracht van de moedermaatschappij, zie ook § 3.5.3. 

- Een ingevuld en rechtsgeldig ondertekende beschikkingsverklaring moeder- of 
zustermaatschappij, conform bijlage 6, zie ook § 3.5.3. Deze verklaring hoeft 
alleen te worden toegevoegd als u zich beroept op de technische bekwaamheid 
van de moeder- en/of zustermaatschappij. 

 
Tabblad 4: bewijs van inschrijving in het Architectenregister conform § 4.3.1. 
 
Tabblad 5: kopie van het uittreksel van de Kamer van Koophandel of gelijkwaardig in het land van 
herkomst van de gegadigde conform § 4.3.2. Uit de kopie moet blijken dat de rechtsgeldigheid 
van ondertekening door (een) bestuurder is gewaarborgd. 
 
Tabblad 6: Bureauomschrijving (maximaal 150 woorden en één A4 –enkelzijdig), conform § 4.3.1. 
 
Tabblad 7: de gegevens betreffende ontwerpervaring (referentieprojecten), conform § 4.3.1 en 
bijlage 7 
 
Ten behoeve van de aanmelding als gegadigde worden de in de Selectieleidraad genoemde 
model-verklaringen in bewerkbare vorm (Word-formaat) als hulpmiddel ter beschikking gesteld. 
Bij afwijking van deze in bewerkbare vorm verstrekte documenten met de in PDF-formaat 
verstrekte documenten, hebben deze laatste te gelden. De gegadigde is er voor verantwoordelijk 
dat de bij aanmelding ingediende verklaringen zijn opgemaakt overeenkomstig de in PDF-formaat 
verstrekte model-verklaringen.  

3.5 Aanmelding met derden 
Het is toegestaan een beroep te doen op derden, om zodoende aan de in deze leidraad gestelde 
eisen te voldoen. Dit geldt zowel voor de eisen gesteld aan de financieel-economische 
draagkracht, als voor de eisen aan de technische bekwaamheid. Wanneer een beroep wordt 
gedaan op derden, dient altijd aangetoond te worden dat bij de uitvoering van de opdracht de 
gegadigde daadwerkelijk kan beschikken over de middelen, kennis en knowhow van de derde(n).  

3.5.1 Aanmelding door samenwerkingsverband (combinatie) 
Aanmelding door een samenwerkingsverband van ondernemers (combinatie) is toegestaan. Door 
de aanbestedende dienst worden geen bijzondere eisen gesteld met betrekking tot de rechtsvorm 
(na opdracht) van het samenwerkingsverband.  
 
Bij de aanmelding dient van elke combinant een volledig ingevuld exemplaar van de Eigen 
Verklaring te worden ingediend. De Eigen Verklaring(en) toevoegen achter tabblad 2. Iedere 
combinant dient afzonderlijk de gegevens die specifiek op hem zelf betrekking hebben over te 
leggen. De informatie van de verschillende combinanten dient te worden gebundeld. Een 
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combinatie dient op het aanmeldingsformulier aan te geven wie als penvoerder van de 
combinatie optreedt.  
 
In een door alle combinanten te ondertekenen verklaring dienen de deelnemers aan de 
combinatie te verklaren dat zij gezamenlijk en hoofdelijk aansprakelijk zijn voor nakoming van de 
verplichtingen uit de overeenkomst. Tevens dient in deze verklaring te worden omschreven hoe 
de verdeling van de werkzaamheden is geregeld tussen de combinanten. Tot slot dient in de 
verklaring aangegeven te worden wie als gevolmachtigde van de combinatie zal optreden en als 
zodanig bevoegd is de combinatie ter zake van de te gunnen overeenkomst te 
vertegenwoordigen. Een model combinatieverklaring is opgenomen in bijlage 4. De verklaring 
voegen achter tabblad 3. 
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3.5.2 Aanmelding door samenwerkingsverband met onderaannemers 
Als de gegadigde een samenwerkingsverband aangaat met één of meer onderaannemers om 
aan de gestelde technische bekwaamheidseisen te voldoen dient de gegadigde een overzicht te 
verstrekken van de namen van de onderaannemers waar gebruik van zal worden gemaakt voor 
de uitvoering van de opdracht. De gegadigde dient daarbij aan te geven voor welke 
werkzaamheden de betreffende onderaannemer zal worden ingezet. 
 
Tevens moet elke onderaannemer de vragen 1 a t/m c, 2.1, 2.2 en 4a uit de Eigen Verklaring 
invullen en deze ondertekenen. De gegadigde dient bovendien voor elke onderaannemer de als 
bijlage 5 bijgevoegde rechtsgeldig ondertekende beschikkingsverklaring bij te voegen. 
 
Het overzicht van (de) onderaannemer(s), de  Eigen Verklaring(en) van de door hem in te zetten 
onderaannemer(s) en de beschikkingsverklaring(en) voegen achter tabblad 3.  

3.5.3 Aanmelding door onderneming die onderdeel uitmaakt van een concern 
Indien de gegadigde deel uitmaakt van een concern én zich beroept op de financiële en 
economische draagkracht van de moedermaatschappij, dient de gegadigde hiervoor een 
concernverklaring van de moedermaatschappij in te dienen. De gegadigde dient hiervoor gebruik 
te maken van de verklaring zoals opgenomen in bijlage 3. Met deze verklaring verklaart de 
moedermaatschappij zich volledig garant te stellen voor de uitvoering en de financiële 
draagkracht van het gehele project. De concernverklaring voegen achter tabblad 3. 
 
Indien de gegadigden zich beroept op de technische bekwaamheid van de moeder- en/of 
zustermaatschappij dient de gegadigde hiervoor een beschikkingsverklaring moeder- of 
zustermaatschappij toe te voegen, zoals opgenomen in bijlage 6. Daarmee verklaart de moeder- 
en/of zustermaatschappij expliciet dat de desbetreffende dochter over de kennis en ervaring van 
de moeder- en/of zustermaatschappij kan beschikken. De beschikkingsverklaring moeder- of 
zustermaatschappij voegen achter tabblad 3. 
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4. Uitsluitingsgronden en minimumeisen 

4.1 Algemeen 
In dit hoofdstuk worden de bij de selectie te hanteren criteria beschreven. De gegevens en de 
verklaringen die de gegadigde dient aan te leveren dienen ertoe de aanbestedende dienst in 
beginsel ervan te overtuigen dat de gegadigde geschikt kan worden geacht voor de realisering 
van de opdracht.  
 
De gegadigde dient aan de in dit hoofdstuk gestelde eisen te voldoen en de gevraagde 
verklaringen volledig en naar waarheid in te vullen en rechtsgeldig te ondertekenen. Niet of 
onvoldoende verklaren zal tot afwijzing leiden. Het niet naar waarheid verklaren leidt eveneens tot 
uitsluiting. 

4.2 Uitsluitingsgronden 
De aanbestedende dienst wenst uitsluitend zakelijke betrekkingen aan te gaan met integere 
opdrachtnemers. Voor deze beoordeling dient de gegadigde de vragen 2.1 en 2.2 van de Eigen 
Verklaring te beantwoorden. De aanbestedende dienst behoudt zich het recht voor de volgende 
bewijsstukken te verlangen van de gegadigden die voor inschrijving worden uitgenodigd: 

- Een verklaring van de arrondissementsrechtbank van de regio waar de gegadigde 
statutair is gevestigd, waaruit blijkt dat gegadigde niet in staat van faillissement, in 
surséance van betaling of in een vergelijkbare situatie verkeert. 

- Een Verklaring Omtrent het Gedrag, op te vragen bij het Centraal Orgaan Verklaring 
Omtrent het Gedrag (COVOG). Het COVOG is een onderdeel van het Ministerie van 
Justitie.  

- Een verklaring omtrent betalingsgedrag, op te vragen bij de Belastingdienst. 
Door ondertekening van de Eigen Verklaring geeft u tevens aan dat u in staat bent deze 
bewijsstukken binnen twee weken (of zo snel mogelijk als de formele procedure dit niet toelaat), 
na een daartoe strekkend verzoek, over te leggen. 
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4.3 Minimumeisen 
 

4.3.1 Minimumeisen aan technische bekwaamheid  
 
1.Uitvoerings- en ontwerpervaring 
De gegadigde dient twee referentieprojecten over te leggen met een goede motivering waaruit 
blijkt dat het referentieproject past bij de gestelde opgave zoals omschreven in hoofdstuk 2. Het is 
niet noodzakelijk dat referentieprojecten een in opdracht gegeven ontwerpproject is geweest. 
Bijvoorbeeld een studie is ook een toegestaan referentieproject.  
Als minimumeis wordt echter gesteld dat van één (1) van beide projecten ten minste de fase 
definitief ontwerp is afgerond, en wel binnen vijf jaar ten opzichte van de uiterste 
aanmeldingsdatum.  
Voor dit project dient door de aanbestedende dienst navraag gedaan te kunnen worden bij de 
opdrachtgever van het betreffende referentieproject naar de goede uitvoering van het project.  
 
Te verstrekken gegevens (voegen achter tabblad 7): 
I de gegadigde dient twee referentieprojecten aan te leveren. 
 
Iedere referentie dient te worden toegelicht volgens het Model beschrijving referentieproject zoals 
opgenomen in bijlage 7 en te worden voorzien van relevant beeldmateriaal.  
 
II de gegadigde dient, conform het Model beschrijving referentieproject zoals opgenomen in 
bijlage 7, in een toelichting aan te geven waarom juist voor deze referentieprojecten is gekozen 
(zie ook paragraaf 5.2.1). De toelichting dient per referentieproject maximaal 200 woorden en 3 
A4 enkelzijdig groot te zijn. Het aantal pagina’s is inclusief beeldmateriaal. Bij een overschrijding 
van het aantal woorden worden alleen de eerste 200 woorden beoordeeld. 
 
III de gegadigde dient te verklaren dat de aanbestedende dienst navraag kan doen bij een 
opdrachtgever naar de goede uitvoering van het project. Volstaan kan worden met het 
beantwoorden van vraag 3a van de Eigen Verklaring.   
 
Het is aan de gegadigde om de twee best passende referentieprojecten in relatie tot deze opgave 
in te dienen. De selectiecommissie zal niet meer dan twee referentieprojecten beoordelen.  



 

Selectieleidraad Besteksnummer Versie Datum  Pagina  

KOZ- architectenselectie  1-502-12  definitief 20 januari 2012  18 van 45 

 
 
 

 
In geval van een combinatie dienen de combinanten gezamenlijk te voldoen aan de gestelde 
ervaringseisen.  
Voor zover een referentie betrekking heeft op een dienstverlening die in combinatie is uitgevoerd, 
wordt de ervaring uitsluitend gehonoreerd indien de inschrijver voor ten minste 50% 
verantwoordelijk was voor de uitvoering van het werk. De aanbestedende dienst behoudt zich het 
recht voor om hiervan bewijsstukken op te vragen. 
Gegadigden kunnen zich beroepen op ervaring van derden mits de derde daarbij expliciet 
verklaart dat de gegadigde over de kennis en ervaring van de derde kan beschikken (verklaring 
conform bijlage 3, 4, 5 of 6 voegen achter tabblad 3). 
 
2. Organisatie 
De gegadigde dient een bureauomschrijving (maximaal 150 woorden en één A4 –enkelzijdig) 
over te leggen.  
Tevens dient de gegadigde te beschikken over minimaal één (1) architect die is ingeschreven in 
het Nederlands architectenregister of vergelijkbare instantie uit het land van herkomst van 
gegadigde. 
 
Te verstrekken gegevens (voegen achter tabblad 4 en 6): 
I Bureauomschrijving (maximaal 150 woorden en één A4 –enkelzijdig).  
 
II Een verklaring waaruit blijkt dat gegadigde voor de uitvoering van de Opdracht de beschikking 
heeft over minimaal een architect die is ingeschreven in het Nederlands architectenregister of 
vergelijkbare instantie uit het land van herkomst van gegadigde.  
 
In geval van een combinatie dient een verklaring conform bijlage 4 overgelegd te worden (voegen 
achter tabblad 3), waaruit de verdeling naar aard van de ontwerpwerkzaamheden tussen de 
combinanten blijkt, indien het werk aan haar gegund zal worden. Uit de verklaring dient te blijken 
dat de combinatie zich tijdens de uitvoering aan de verdeling naar aard van de werkzaamheden 
zal houden zoals in de verklaring is aangegeven. Bovenstaande dient verwoord te worden in een 
(gezamenlijke) bureauomschrijving.  

4.3.2 Overige minimumeisen 
1. De gegadigde dient ingeschreven te zijn in het handelsregister volgens de voorschriften van 
het land waar de onderneming is gevestigd. 
 
Te verstrekken gegevens (voegen achter tabblad 5): 
I Een bewijs van inschrijving in het Kamer van Koophandel  of handelsregister. Het uittreksel mag 
op het moment van indienen niet ouder zijn dan drie maanden. Uit het bewijs van inschrijving 
dient te blijken dat de natuurlijke persoon of personen die de gegadigde vertegenwoordigt of 
vertegenwoordigen inzake deze aanbestedingsprocedure hiertoe bevoegd zijn.  
 
2a. De gegadigde dient bereid te zijn medewerking te verlenen aan een mogelijk door of namens 
de aanbestedende dienst uit te voeren integriteitsonderzoek. 
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2b. Binnen de organisatie dient kennis aanwezig te zijn van de Nederlandse (bouw)regelgeving 
en eventueel kunt u om een omschrijving gevraagd worden waarin u kunt overleggen op welke 
wijze hierin wordt voorzien. 
 
2c. Het door de gegadigde ten behoeve van de opdracht in te zetten leidinggevend en uitvoerend 
personeel dient de Nederlandse taal in woord en geschrift te beheersen. 
 
2d. De gegadigde dient akkoord te gaan met de in bijlage 8 opgenomen Algemene Voorwaarden 
OBR Rotterdam op basis van de DNR 2005. 
 
Te verstrekken gegevens: 
I Volstaan kan worden met het beantwoorden van de vragen 4a, 4b, 4c en 4d uit de Eigen 
Verklaring. 
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5. Selectieprocedure 

5.1 Beoordeling 

5.1.1 Beoordelingscommissie 
De beoordelingscommissie is verantwoordelijk voor de selectie en gunning. De commissie 
bestaat uit de volgende acht(8) personen, waarbij iedereen één stem heeft (in totaal 8 stemmen): 
 
Vakdeskundigen: 
Stadsontwikkeling, afdeling vastgoedontwikkeling Léon Wielaard, vz 
Stadsontwikkeling, afdeling vastgoedontwikkeling Peter van Veldhoven 
Stadsontwikkeling, afdeling Stedenbouw Francois Konings 
Stadsontwikkeling, afdeling Stedenbouw Jeroen de Bok 
Office for Metropolitan Architecture (OMA) Alex de Jong 
 
Gebruikers: 
Mattheusschool Jeroen Maissan 
Stichting Pameijer Léon Rook 
Kinderopvang BijDeHand Leny Kort 
 
Secretaris (geen stem): Niels Kurver 
 
In voorkomende gevallen draagt de betreffende organisatie een gelijkwaardige vervanger aan. 
Een vertegenwoordiger van de afdeling Aanbestedingzaken van Gemeentewerken Rotterdam 
houdt toezicht op de procedure, maar heeft geen stem.  
Besluiten van de beoordelingscommissie worden unaniem genomen. 

5.1.2 Beoordelingsprocedure 
Allereerst controleert de aanbestedende dienst of de aanmeldingen volledig en geldig zijn. 
Hiertoe dienen in ieder geval alle gevraagde informatie, documenten en verklaringen volledig te 
zijn ingediend en waar nodig gedateerd en ondertekend.  
 
Vervolgens vindt een toetsing plaats aan de hand van de uitsluitinggronden. Als deze toets niet 
leidt tot uitsluiting, vindt de toets aan de minimumeisen plaats. De aanbestedende dienst toetst 
daarbij de door de gegadigde verstrekte gegevens betreffende beroepsbekwaamheid, de 
financiële en economische draagkracht en technische en organisatorische geschiktheid aan de 
minimumeisen. De minimumeisen zijn de eisen waaraan een gegadigde ten minste moet 
voldoen. 
 
Indien de gegadigde vragen/verklaringen niet naar waarheid heeft beantwoordt of verstrekt, leidt 
dit zonder meer tot uitsluiting. 
 
De na de bovengenoemde toetsen overgebleven gegadigden worden, indien dit er meer dan 5 
zijn, op basis van het resultaat van de wegingsmethode zoals beschreven in paragraaf 5.2 in 
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rangorde van geschiktheid geplaatst (in rangorde van afnemende totaalscore). De eerste 5 
gegadigden op deze rangorde komen voor uitnodiging tot inschrijving in aanmerking.  
Indien de vijf hoogste posities in de rangorde niet afzonderlijk kunnen worden onderscheiden 
doordat meerdere gegadigden een gelijke totaalscore hebben, zullen door loting de uit te nodigen 
gegadigden worden bepaald. Deze eventuele loting zal worden uitgevoerd door de afdeling 
Aanbestedingszaken van Gemeentewerken Rotterdam of door een notaris. 

5.2 Selectie 

5.2.1 Selectieaspecten 
Selectie van gegadigden die worden uitgenodigd tot inschrijven vindt plaats op basis van de 
referentieprojecten, zoals genoemd in § 4.3.1. Beoordeling van de referentieprojecten vindt plaats 
op basis van het beeldmateriaal en de toelichting waarom de ingediende referentieprojecten 
geschikt zijn als referentieproject voor onderhavig project op basis van onderstaande aspecten. 
Bij de toelichting van de referentieprojecten dient een verwijzing naar de ‘bureaufilosofie’/ de 
gevoerde werkwijze gemaakt te worden. 
Het algemeen architectonisch beeld; 

o Architectonisch concept 
o Zorgvuldige detaillering 
o Routing 
o Architectonische kwaliteit met bescheiden budgetten 

De stedenbouwkundige inpassing en buitenruimte; 
o Massaopbouw 
o Relatie met buitenruimte en omgeving 

De vergelijkbare complexiteit; 
o Meerdere gebruikers en functies 
o Vergelijkbaarheid met de KOZ-gebruikers 

 
Per deelaspect (8 in totaal) kan maximaal 5 punten gescoord worden conform onderstaande 
puntenscore: 
 

1.  Slecht/ niet van toepassing 
2.  Matig; 
3.  Voldoende;   
4.  Goed;   
5.  Uitmuntend. 
 

De toelichtingen worden beoordeeld op basis van in welke mate deze toelichting aansluit bij de 
uitgangspunten genoemd in hoofdstuk 2, bijlage 9 en 10. De cijfermatige beoordeling wordt 
tevens voorzien van een gedegen motivering.  
Per referentieproject kan er maximaal 40 punten gescoord worden. Beide referentieprojecten 
wegen even zwaar. In totaal kunnen er dus maximaal 80 punten gescoord worden.  
 
In bijlage 7 is het model opgenomen voor de beschrijving van het referentieproject en de 
toelichting daarop. Het is verplicht dit model te gebruiken bij de toelichting. De toelichting dient 
per referentieproject maximaal 200 woorden en 3 A4 enkelzijdig groot te zijn. Het aantal pagina’s 
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is inclusief beeldmateriaal. Bij een overschrijding van het aantal woorden worden alleen de eerste 
200 woorden en/of 3 A4 enkelzijdig beoordeeld. 

5.3 Uitnodiging tot inschrijving 
Ter afsluiting van de selectiefase wordt door de beoordelingscommissie een selectieadvies 
uitgebracht, waarin de aanbestedende dienst wordt geadviseerd welke vijf gegadigden in 
aanmerking komen om een inschrijving te doen, op voorwaarde dat er voldoende geschikte 
gegadigden zijn.  
 
De uitslag van de selectieprocedure zal zo spoedig mogelijk na selectie aan alle gegadigden 
gelijktijdig schriftelijk worden gecommuniceerd. Van de selectieprocedure worden de volgende 
gegevens aan alle gegadigden bekend gemaakt: 

• De uitslag van de selectie; 
• De motivering van de uitslag van de gegadigde.  

De gegevens van de vijf geselecteerde gegadigden worden tijdens de procedures niet openbaar 
gemaakt. 
 
De gegadigden hebben tot en met 15 kalenderdagen na verzending van deze uitslag de tijd om 
hierover nadere inlichtingen te vragen.  
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6. Overige voorwaarden en regelingen 

 
6.1 Voorbehouden 

De aanbestedende dienst behoudt zich zonder meer en zonder tot enigerlei schadeplichtigheid te 
zijn gehouden, in ieder geval het recht voor: 
- de procedure tussentijds om haar moverende redenen af te breken; 
- de tijdsplanning te wijzigen (met uitzondering van wettelijk vastgestelde termijnen); 
- om aanmeldingen waarin voorbehouden zijn opgenomen uit te sluiten van verdere deelname 

aan de aanbestedingsprocedure. 

6.2 Aanspraken op gunning of vergoedingen 
Gegadigden kunnen geen aanspraak maken op de opdracht, op vergoeding van gederfde winst 
of andere schade op grond van: 
- inschrijving of aanmelding; 
- een verzoek tot verduidelijking van de inschrijving; 
- een verzoek tot verlenging van de gestanddoeningstermijn; 
- mededelingen of gedragingen van (medewerkers van) de aanbestedende dienst voorafgaand 

aan het gunningbesluit; 
- het besluit van de aanbestedende dienst om niet te gunnen. 

6.3 Algemene voorwaarden 
Algemene Voorwaarden en andere voorwaarden van de gegadigde worden expliciet uitgesloten. 

6.4 Aansprakelijkheidsverzekering 
Gegadigde verplicht zich vanaf het aangaan van de overeenkomst voor de uitvoering van de 
overeenkomst afdoende verzekerd te zijn en zich verzekerd te houden voor 
beroepsaansprakelijkheid en andere aansprakelijkheden die van toepassing zijn. Voor meer 
informatie zie bijlage 8. 

6.5 Publiciteit 
Het is de gegadigde niet toegestaan om in de publiciteit te treden over zaken die inhoudelijk 
samenhangen met de ontwerpen of de opgave als zodanig voordat de opdrachtgever hiervoor 
toestemming heeft verleend. 
Alleen de aanbestedende dienst is gerechtigd om gebruik te maken van het beschikbare 
materiaal ten behoeve van publicatie, vermenigvuldiging of tentoonstellingsdoeleinden. 

6.6 5%-regeling 
De voorliggende opdracht is een van de opdrachten die door de gemeenteraad van Rotterdam is 
aangemerkt om een bijdrage te leveren in het creëren van werkgelegenheid voor langdurig 
werkzoekenden en/of WSW-ers, en het creëren van stageplaatsen voor stagiaires, e.e.a. als 
omschreven in de “5% regeling Rotterdam”. 
De bijdrage van de opdrachtnemer aan wie deze opdracht zal worden gegund bestaat uit de 
verplichting minimaal 10% van de aannemingssom in te zetten voor loonkosten, 
begeleidingskosten en/of stagevergoedingen. De concrete invulling hiervan wordt vastgelegd in 
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prestatieafspraken. Deze prestatieafspraken worden na overleg tussen opdrachtnemer en de 
gemeente overeengekomen en zijn gericht op maatwerk.  
 
De uitvoering van deze verplichting behoeft niet op deze specifieke opdracht te worden ingezet, 
e.e.a. nader overeen te komen met de “Projectleiding 5%”, zie de contractgegevens in dit artikel. 
Inlichtingen omtrent deze “verplichting” kunt u tevens daar verkrijgen.  
 
Indien de opdrachtnemer niet voldoet aan deze besteksvoorwaarde zal een bedrag op zijn 
betaling worden ingehouden, ter grootte van het deel van de aannemingssom dat ten onechte 
niet is ingezet. 
De opdrachtnemer aan wie de opdracht is opgedragen,dient in het kader van de 5%-regeling, 
binnen 7 dagen na  opdrachtverstrekking, in overleg te treden met het meldpunt 5%-regeling via 
telefoonnr. 010-8509776. 
 
De wijze waarop en de voorwaarden waaronder werkzoekenden, WSW-ers en stagiaires 
ingeschakeld worden gebeurt in overleg tussen opdrachtnemer en de projectleiding 5%-regeling. 
De opdrachtnemer aan wie de opdracht is gegund, zal vierwekelijks een overzicht verstrekken 
aan het meldpunt 5%-regeling van de stand van de inzet van financiële middelen in het kader van 
de 5%-regeling. 
 
Fax nr. 010-8509778 of e-mail 
meldpunt5procent@daadwerkt.nl 
 
Voor aanvullende informatie betreffende de 5%- regeling verwijzen wij u naar de hieronder 
staande website http://www.5procentregelingrotterdam.nl. 

6.7 Blijvend voldoen aan eisen 
Indien op enig moment gedurende het verloop van de aanbestedingsprocedure niet meer aan de 
in deze selectieleidraad genoemde eisen wordt voldaan, kan dit alsnog leiden tot uitsluiting van 
de betreffende gegadigde van de aanbestedingsprocedure.  

6.8 Verbonden ondernemingen 
Twee of meer verbonden ondernemingen mogen slechts ieder zelfstandig, in combinatie, of als 
onderaannemer inschrijven indien zij aantonen dat hun onderlinge verhouding hun gedrag in het 
kader van deze aanbesteding niet beïnvloedt. 
Hiertoe dienen bewijsstukken te worden overgelegd, waaruit blijkt dat volstrekte onafhankelijkheid 
en vertrouwelijkheid is gegarandeerd bij de opstelling van de inschrijvingen van de betrokken 
ondernemingen. Het ontbreken van deze bewijsstukken leidt tot uitsluiting van alle betrokken 
ondernemingen. 
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Bijlage 1  Aanmeldingsformulier 

Ter zake van de architectenselectie voor de aanbesteding volgens de niet-openbare procedure 
van de opdracht met procedurenummer 1-502-12. 
 
DIT AANMELDINGSFORMULIER DIENT VOLLEDIG TE WORDEN INGEVULD EN 
ONDERTEKEND 
 
A. Gegevens aanbestedende dienst 

Stadsontwikkeling Rotterdam, vertegenwoordigd door: 
Gemeentewerken Rotterdam 
Afdeling Aanbestedingszaken 
Contactpersoon: de heer F. Wiersma 
Europoint, toren III kamer 13.68 
Galvanistraat 15, 3029 AD Rotterdam 
Postbus 6633, 3002 AP Rotterdam 
E-mail: aanbestedingszakengw@rotterdam.nl 

 
B. Gegevens opdracht: 
Omschrijving: Architectenselectie KOZ Aleyda van Raephorstlaan te Rotterdam 
 
C. Gegevens gegadigde:  
Naam (volgens Handelsregister) 
 

 

Rechtsvorm 
 

 

Naam rechtsgeldige 
vertegenwoordiger 

 

Contactpersoon 
 

 

Kantooradres (incl. postcode/plaats) 
 

 

Postadres (incl. postcode/plaats) 
 

 

Telefoonnummer 
 

 

Faxnummer 
 

 

E-mail (contactpersoon) 
 

 

Ingeschreven in het Handelsregister 
van de Kamer van Koophandel te 
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Registratienummer KvK (uittreksel 
toevoegen achter tabblad 5) 

 

 
Indien de gegadigde een dochtermaatschappij is – in de zin van artikel 2:24a BW (of indien 
gegadigde in het buitenland is gevestigd, daaraan vergelijkbare wetgeving) – van een andere 
maatschappij, dan moeten tevens onderstaande gegevens worden ingevuld. 
Moedermaatschappij 
 

 

Belang in gegadigde  
(aangegeven in %) 

 

 
Indien de gegadigde een onderdeel is van een groep – in de zin van artikel 2:24b BW (of indien 
gegadigde in het buitenland is gevestigd, daaraan vergelijkbare wetgeving) – van een andere 
maatschappij, dan moet tevens onderstaand de naam van de groep worden aangegeven. 
Groepsmaatschappij 
 

 

 
D. Gegevens combinatie: (in te vullen in geval van een gezamenlijke aanmelding) 
Naam combinatie  
Rechtsvorm (indien van 
toepassing) 

 

Naam Combinant 1   
Vestigingsplaats 
Combinant 1 

 

Naam Combinant 2  
Vestigingsplaats 
Combinant 2 

 

 
Per combinant dient aangegeven te worden welk(e) onderde(e)l(en) van de opdracht door 
betreffende combinant zal (zullen) worden uitgevoerd. 
Combinant Taakomschrijving 

1  
2  

Etc.  
 
COMBINANT 1  
Naam  (volgens 
Handelsregister) 

 

Rechtsvorm  
Rechtsgeldige 
vertegenwoordiger 

 

Contactpersoon  
Kantooradres  
Postadres  
Telefoonnummer  
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Faxnummer  
Ingeschreven in het 
Handelsregister te 

 

Registratienummer 
Handelsregister (uittreksel 
achter Tabblad 6) 

 

 
Indien de gegadigde een dochtermaatschappij is – in de zin van artikel 2:24a BW (of indien 
gegadigde in het buitenland is gevestigd, daaraan vergelijkbare wetgeving) – van een andere 
maatschappij, dan moeten tevens onderstaande gegevens worden ingevuld. 
Moedermaatschappij  
Belang in gegadigde 
(aangegeven in %) 

 

 
Indien de gegadigde een onderdeel is van een groep – in de zin van artikel 2:24b BW (of indien 
gegadigde in het buitenland is gevestigd, daaraan vergelijkbare wetgeving) – van een andere 
maatschappij, dan moet tevens onderstaand de naam van de groep worden aangegeven. 
Groepsmaatschappij  
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COMBINANT 2 
Naam  (volgens 
Handelsregister) 

 

Rechtsvorm  
Rechtsgeldige 
vertegenwoordiger 

 

Contactpersoon  
Kantooradres  
Postadres  
Telefoonnummer  
Faxnummer  
Ingeschreven in het 
Handelsregister te 

 

Registratienummer 
Handelsregister ( uittreksel 
achter Tabblad 6) 

 

 
Indien de gegadigde een dochtermaatschappij is – in de zin van artikel 2:24a BW (of indien 
gegadigde in het buitenland is gevestigd, daaraan vergelijkbare wetgeving) – van een andere 
maatschappij, dan moeten tevens onderstaande gegevens worden ingevuld. 
Moedermaatschappij  
Belang in gegadigde 
(aangegeven in %) 

 

 
Indien de gegadigde een onderdeel is van een groep – in de zin van artikel 2:24b BW (of indien 
gegadigde in het buitenland is gevestigd, daaraan vergelijkbare wetgeving) – van een andere 
maatschappij, dan moet tevens onderstaand de naam van de groep worden aangegeven. 
Groepsmaatschappij  
 
Etc. 
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E. Gegevens onderaannemer: (in te vullen in geval van een gezamenlijke aanmelding) 
 
ONDERAANNEMER 1 
Naam  (volgens 
Handelsregister) 

 

Rechtsvorm  
Rechtsgeldige 
vertegenwoordiger 

 

Contactpersoon  
Kantooradres  
Postadres  
Telefoonnummer  
Faxnummer  
Ingeschreven in het 
Handelsregister te 

 

Registratienummer 
Handelsregister (uittreksel 
achter Tabblad 6) 

 

 
ONDERAANNEMER 2 
Naam  (volgens 
Handelsregister) 

 

Rechtsvorm  
Rechtsgeldige 
vertegenwoordiger 

 

Contactpersoon  
Kantooradres  
Postadres  
Telefoonnummer  
Faxnummer  
Ingeschreven in het 
Handelsregister te 

 

Registratienummer 
Handelsregister (uittreksel 
achter Tabblad 6) 

 

Etc. 
 
Per onderaannemer dient aangegeven te worden welk(e) onderde(e)l(en) van de opdracht door 
betreffende onderaannemer zal (zullen) worden uitgevoerd. 
Onderaannemer Taakomschrijving 

1  
2  

Etc.  
 
Ondertekening 
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Aldus naar waarheid opgemaakt op ………………….. (datum)  te …………………... (plaats) 
 
door ………………………………………………….. (naam en voorletters) 
 
als bestuurder van …………………………………. (naam bedrijf) 
 
die …………………………………………………………………………… (naam bedrijf/combinanten) 
 
ter zake van deze aanmelding rechtsgeldig vertegenwoordigt. 
 
…………………………………………………………. (handtekening) 
 
 
In geval van een gezamenlijke aanmelding dienen alle combinanten in de combinatie dit 
aanmeldingsformulier te onderteken. 
 
Naam van participant 1 in de combinatie: ………………………………. 
Naam van participant 2 in de combinatie: ………………………………. 
Etc. 
 
Naam en functie van degene die dit aanmeldingsformulier ondertekent: 
………………………………………………………………………………… 
 
Plaats:  ………………… 
 
Datum:  ……………….. 
 
Handtekening: ………………… 
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Bijlage 2 Eigen Verklaring   

Ter zake van de architectenselectie voor de aanbesteding volgens de niet-openbare procedure 
van de opdracht met procedurenummer 1-502-12. 
 
1. Algemene vragen 

a. Naam van de onderneming  
…………………………………… 

b. Naam van de rechtsgeldige vertegenwoordiger die dit 
formulier namens de onderneming invult  

 
…………………………………… 

Antwoord Paraaf c. De onderneming meldt zich al dan niet in combinatie met 
andere ondernemingen slechts eenmaal aan als gegadigde  

 
 

d. Meldt u zich aan als combinatie?  
Zo ja, combinatieverklaring conform bijlage 4 van de 
Selectieleidraad bijvoegen achter tabblad 3. Ieder 
combinant dient tevens een volledig ingevulde en 
ondertekende Eigen Verklaring bij te voegen achter tabblad 
2. 

  

e. Meldt u zich aan in een samenwerkingsverband met één of 
meer onderaannemers?   
Zo ja, een overzicht van de onderaannemer(s), met daarop 
vermeld voor welke werkzaamheden de betreffende 
onderaannemer zal worden ingezet toevoegen. Iedere 
onderaannemer dient de vragen 1a t/m c, 2.1, 2.2 en 4a. uit 
de Eigen Verklaring in te vullen en te ondertekenen. Van 
elke onderaannemer dient een beschikkingsverklaring 
conform bijlage 5 te worden toegevoegd achter tabblad 3. 

  

f. Maakt u onderdeel uit van een concern en beroept u zich op 
de financiële en economische draagkracht van de 
moedermaatschappij? 
Zo ja, een concernverklaring conform bijlage 3 toevoegen 
achter tabblad 3.  

  

g. Maakt u onderdeel uit van een concern en beroept u zich op 
de technische bekwaamheid van een moeder- en/of 
zustermaatschappij?  
Zo ja, een beschikkingsverklaring conform bijlage 6 
toevoegen achter tabblad 3.  
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2. Uitsluitingsgronden 

De aanbestedende dienst behoudt zich het recht voor bewijs te verlangen van onderstaande 

verklaringen. De alsdan te overleggen bescheiden mogen op het moment van de 

inschrijvingsdatum niet ouder zijn dan zes maanden. De inschrijver staat er voor in dat de 

bescheiden op het moment dat deze worden overgelegd overeenstemmen met de werkelijke 

situatie waarin de onderneming zich op dat moment bevindt. 

2.1 Uitsluitingsgronden inzake deelneming aan een criminele organisatie, omkoping, fraude 
of witwassen van geld 

Is jegens de onderneming bij een onherroepelijk vonnis een veroordeling om een of meer van de 

hieronder opgegeven redenen uitgesproken: 

Gewenst antwoord Paraaf a. Deelneming aan een criminele organisatie in de zin van 
artikel 2, lid 1 van Gemeenschappelijk Optreden 
98/773/JBZ van de Raad? 

 
Nee 

 

b. Omkoping in de zin van artikel 3, van het van de Raad van 
26 mei 1997, respectievelijk artikel 3, lid 1 van 
Gemeenschappelijk Optreden 98/742/JBZ van de Raad? 

 
Nee 

 

c. Fraude in de zin van artikel 1 van de overeenkomst 
aangaande de bescherming van de financiële belangen 
van de Gemeenschap? 

 
Nee 

 

d. Witwassen van geld in de zin van artikel 1 van richtlijn nr. 
91/308/EEG van de Raad van 10 juni 1991 tot voorkoming 
van het gebruik van het financiële stelsel voor het 
witwassen van geld? 

 
Nee 

 

e. Op grond van artikel 140, 177, 177a, 178, 225, 226, 227, 
227a, 227b of 323a, 328ter, tweede lid, 416, 417, 417bis, 
420bis, 420ter of 420quater van het Wetboek van 
Strafrecht? 

Nee  

   
2.2 Overige uitsluitingsgronden 

Gewenst antwoord Paraaf a. Verkeert de onderneming in staat van faillissement of van 
liquidatie, dan wel heeft de onderneming zijn 
werkzaamheden gestaakt, of geldt jegens haar een 
surseance van betaling of een akkoord, of verkeert de 
onderneming in een andere vergelijkbare toestand 
ingevolge een soortgelijke procedure die voorkomt in de op 
haar van toepassing zijnde wet- of regelgeving? 

 
Nee 

 

Gewenst antwoord Paraaf b. Is het faillissement of de liquidatie van de onderneming 
aangevraagd of is tegen haar een procedure van 
surseance van betaling of akkoord dan wel een andere 
soortgelijke procedure die voorkomt in de op haar van 
toepassing zijnde wet- of regelgeving, aanhangig gemaakt? 

 
Nee 

 

c. Is jegens de onderneming een rechterlijke uitspraak met   
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kracht van gewijsde volgens de op haar van toepassing 
zijnde wet- of regelgeving gedaan, waarbij een delict is 
vastgesteld dat in strijd is met haar beroepsgedragsregels? 

Nee 

d. Heeft de onderneming in de uitoefening van haar beroep 
een ernstige fout begaan? 

 
Nee 

 

e. Heeft de onderneming aan haar verplichtingen voldaan ten 
aanzien van de betaling van haar belastingen 
overeenkomstig de wettelijke bepalingen van het land waar 
zij is gevestigd of van Nederland? 

 
Ja 

 

f. Heeft de onderneming aan haar verplichtingen ten aanzien 
van de betaling van de sociale zekerheidsbijdragen 
overeenkomstig de wettelijke bepalingen van het land waar 
zij is gevestigd of van Nederland? 

 
Ja 

 

g. Heeft de onderneming zich in ernstige mate schuldig 
gemaakt aan valse verklaringen bij het verstrekken van 
inlichtingen die ingevolge aanbestedingsprocedures 
kunnen worden verlangd, of heeft de onderneming die 
inlichtingen niet verstrekt? 

 
Nee 

 

h. Bent u in staat, na een daartoe strekkend verzoek, binnen 
twee weken (of zo snel mogelijk binnen de formele 
procedure) de bewijsstukken, zoals opgenomen in §4.2 van 
deze selectieleidraad in te dienen? 

 
Ja 

 

   
3. Minimumeisen aan financiële en economische draagkracht 

  a. Verklaart u dat u er mee akkoord gaat dat de 
aanbestedende dienst bij de opdrachtgever van het 
referentieproject navraag kan doen betreffende de goede 
uitvoering van het project? 

 
             Ja 

 

 
4. Overige minimumeisen 

Gewenst antwoord Paraaf a. Verklaart u dat u medewerking zult verlenen aan een 
mogelijk door of namens de aanbestedende dienst uit te 
voeren integriteitsonderzoek? 

 
Ja 

 

b. Verklaart u dat er na gunning binnen uw organisatie kennis 
aanwezig is van de Nederlandse (bouw)regelgeving of dat 
u een omschrijving kunt overleggen met de wijze waarop 
hierin wordt voorzien? 

 
Ja 

 

c. Verklaart u dat na gunning binnen de projectbezetting een 
aanspreekpunt voor de opdrachtgever de Nederlandse taal 
beheerst en aanwezig is zodat de communicatie in de 
Nederlandse taal kan plaatsvinden? 

 
Ja 

 

d. Verklaart u dat u akkoord bent met de Algemene 
Voorwaarden Stadsontwikkeling Rotterdam op basis van de 
DNR 2005? 

 
Ja 
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Ondertekening 
 

Aldus naar waarheid opgemaakt op …………………..……………………………... (datum) 
                                            
                                                      te ……………………………….........................  (plaats) 
 
door …………………………………………………………………….......... (naam en voorletters) 
 
als bestuurder van ………………………………………………………….. (naam bedrijf) 
 
die …………………………………………………………………………….. (naam bedrijf) 
 
ter zake van deze aanmelding rechtsgeldig vertegenwoordigt. 
 
 
…………………………………………………………. (handtekening) 
 
In geval van een gezamenlijke aanmelding dienen alle combinanten in de combinatie een 
Eigen Verklaring in te vullen en te ondertekenen. 
In geval van een aanmelding met een onderaannemer dient elke onderaannemer de vragen 
1, 2.1, 2.2 en 4a uit de Eigen Verklaring in te vullen en te ondertekenen.  

 
 



 

Selectieleidraad Besteksnummer Versie Datum  Pagina  

KOZ- architectenselectie  1-502-12  definitief 20 januari 2012  35 van 45 

 
 
 

 
 
 

Bijlage 3 Concernverklaring 

Ter zake van de architectenselectie voor de aanbesteding volgens de niet-openbare procedure 
van de opdracht met procedurenummer 1-502-12. 
 
Hierbij verklaren ondergetekenden dat de hieronder vermelde onderneming/holding* zich namens 
de gegadigde bij gunning van de opdracht volledig en onvoorwaardelijk garant stelt voor de 
nakoming van de verplichtingen die uit de af te sluiten overeenkomst voortvloeien. 
Ondergetekende verklaart daarenboven dat de hieronder vermelde onderneming/holding * zich 
namens de gegadigde zich bij gunning van de opdracht volledig en onvoorwaardelijk garant stelt 
voor de uit de rechtshandelingen van de gegadigde voorvloeiende schulden (in geval van een 
holding, conform het bepaalde in artikel 2:403 sub f BW) 
 
Onderneming/Holding *: 
 
Naam:…………………………………………………………………………………………….......... 
 
Functie:…………………………………………………………………………………………………. 
 
Bedrijf:………………………………………………………………………………………………….. 
 
Handtekening:………………………………………………………………………………………….. 
 
Datum:……………………………. 
 
 
Gegadigde: 
 
Naam:…………………………………………………………………………………………………….. 
 
Functie:…………………………………………………………………………………………………… 
 
Bedrijf:……………………………………………………………………………………………………. 
 
Handtekening:…………………………………………………………………………………………… 
 
Datum:………………………….. 
* doorstrepen wat niet van toepassing is 
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Bijlage 4 Model combinatieverklaring 

 
Ter zake van de architectenselectie voor de aanbesteding volgens de niet-openbare procedure 
van de opdracht met procedurenummer 1-502-12. 
 
Hierbij verklaren ondergetekenden dat bij gunning aan de Combinatie, de Combinanten 
gezamenlijk en hoofdelijk aansprakelijk zijn voor alle uit de Opdracht voortvloeiende 
verplichtingen.  
 
 ……………………………………………………………………………………...[naam bedrijf] treedt 
op als gevolmachtigde van de Combinatie en zal als enige aanspreekpunt voor de Opdrachtgever 
optreden.  
 
Deelnemers Combinatie:  
Naam:  
Functie:  
Bedrijf:  
Handtekening  
Datum:  
Deze combinant zal de volgende werkzaamheden voor haar rekening 
nemen:………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………….  
Naam:  
Functie:  
Bedrijf:  
Handtekening  
Datum:  
Deze combinant zal de volgende werkzaamheden voor haar rekening 
nemen:………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………….  
Naam:  
Functie:  
Bedrijf:  
Handtekening  
Datum:  
Deze combinant zal de volgende werkzaamheden voor haar rekening 
nemen:………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………….  
Etc.  
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Bijlage 5 Model Beschikkingsverklaring 

Ter zake van de architectenselectie voor de aanbesteding volgens de niet-openbare procedure 
van de opdracht met procedurenummer 1-502-12. 
 
Ondergetekenden: 
 
I [bedrijfsnaam gegadigde] (gegadigde), statutair gevestigd te [..], kantoorhoudende te […], 
ingeschreven bij de Kamer van Koophandel te […] onder nummer […], te dezen rechtsgeldig 
vertegenwoordigd door [naam vertegenwoordiger], in zijn hoedanigheid van [invullen functie] 
 
en  
 
II [bedrijfsnaam onderaannemer] (onderaannemer), statutair gevestigd te [..], kantoorhoudende te 
[…], ingeschreven bij de Kamer van Koophandel te […] onder nummer […], te dezen rechtsgeldig 
vertegenwoordigd door [naam vertegenwoordiger], in zijn hoedanigheid van [invullen functie] 
 
verklaren hiermee in het kader van de deelname van [naam gegadigde] aan de niet-openbare 
procedure inzake het project “KOZ Aleyda van Raephorstlaan”, als volgt: 
 

• [naam gegadigde] beroept zich, ten einde te voldoen aan de ervaringseisen op de 
ervaring, kennis, knowhow en middelen van [naam onderaannemer] 

• [naam gegadigde] kan daadwerkelijk en onherroepelijk beschikken over de voor de 
uitvoering van de opdracht noodzakelijke middelen van [naam onderaannemer] 

• [naam gegadigde] zal de betreffende ervaring, kennis, knowhow en middelen van [naam 
onderaannemer] daadwerkelijk inzetten ten behoeve van de uitvoering van het 
onderhavige project 

• [naam onderaannemer] zal ook daadwerkelijk de werkzaamheden uitvoeren 
 
Ondertekend te [plaats] op [datum] 
 
[gegadigde]    [onderaannemer] 
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Bijlage 6 Model beschikkingsverklaring moeder 
 of zustermaatschappij  

Ter zake van de architectenselectie voor de aanbesteding volgens de niet-openbare procedure 
van de opdracht met procedurenummer 1-502-12.  
 
Hierbij verklaren ondergetekenden dat de hieronder vermelde onderneming/holding* zich namens 
de gegadigde bij gunning van de opdracht volledig en onvoorwaardelijk garant stelt voor de 
nakoming van de verplichtingen die uit de af te sluiten overeenkomst voortvloeien. 
In dit kader zal de onderneming/holding aan gegadigde al het voor de goede uitvoering van de 
overeenkomst benodigde personeel, eigen materieel, technische uitrusting, knowhow, 
deskundigheid en overige middelen ter beschikking stellen. 
De door de onderneming/holding beschikbaar gestelde middelen zullen door gegadigde 
daadwerkelijk worden ingezet ten behoeve van de uitvoering van de overeenkomst. 
 
Onderneming/Holding*: 
 
Naam:……………………………………………………………………………………………………. 
 
Functie:………………………………………………………………………………………………….. 
 
Bedrijf:……………………………………………………………………………………………………. 
 
Handtekening:…………………………………………………………………………………………… 
 
Datum:…………………………… 
 
 
Gegadigde: 
 
Naam:……………………………………………………………………………………………………. 
 
Functie:………………………………………………………………………………………………….. 
 
Bedrijf:……………………………………………………………………………………………………. 
 
Handtekening:…………………………………………………………………………………………… 
 
Datum:……………………………. 
 

 
* doorstrepen wat niet van toepassing is 
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Bijlage 7   Model beschrijving referentieproject 

MODEL BESCHRIJVING REFERENTIEPROJECT 1-502-12 .  
 
(in te vullen per relevant referentieproject) 
 
Ten aanzien van elk gewenst op te geven referentieproject dient dit model volledig, in bijgaande 
volgorde en naar waarheid te worden ingevuld. De toelichting dient per referentieproject conform 
§ 4.3.1 en § 5.2.1 te zijn opgesteld. Het aantal pagina’s is inclusief beeldmateriaal.  
Het gebruik van illustratief beeldmateriaal wordt zeer op prijs gesteld. 
 
1. Naam van het project; 
2. Beschrijving van het project (functie); 
3. Omvang van het project (m2 BVO); 
4. Namen van de opdrachtgever, ontwerper, en overige adviseurs; 
5. Uitvoeringsduur; datum start project; (geplande) einddatum; 
6. Rol van de gegadigde bij de projectrealisatie (werkzaamheden); 
7. Aanneemsom en bedrag van de eindafrekening (exclusief BTW ); 
8. Motivering waarom juist dit referentieproject toepasselijk is op de opgave (max. 200 

woorden). 
 
Ad 8: de in te vullen motivering per referentieproject per onderwerp toegelicht.  
Indien een onderwerp geen rol speelt in het referentieproject, dient dit ook te worden 
aangegeven. 
 

Algemeen architectonisch beeld: 
 
De stedenbouwkundige inpassing en buitenruimte: 
 
Vergelijkbare complexiteit: 
 
 

 
Aldus naar waarheid opgemaakt op ………..(datum) 
 
te …………………….(plaats) 
 
door…………………………………………………………………(rechtsgeldig vertegenwoordiger)  
 
van……………………………………………........(bedrijf). 



 

Selectieleidraad Besteksnummer Versie Datum  Pagina  

KOZ- architectenselectie  1-502-12  definitief 20 januari 2012  40 van 45 

 
 
 

 

Bijlage 8 Algemene Voorwaarden OBR op basis  
 van de DNR 2005 
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Bijlage 9 Nota van uitgangspunten K.O.Z. 
 Hillegersberg-Schiebroek 

Bijlage 9 is een concept document. Het definitieve document wordt uiterlijk week 5 2012 
geupload. 
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Bijlage 10   Massastudie 
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|  1:500  |  SO  | 07.12.2011  |  A122 Massastudie MatheusschoolNIEUWBOUW MET BEHOUD BESTAANDE FUNDERING - BEGANE GROND

footprint: 3290m2

totale gevel oppervlakte: 2645m2
(bij bruto hoogte 4m)

te verwijderen bestaande fundering: 142m2
bestaande fundering als buitenruimte: 1052m2

op te hogen terrein: ~3500m3
 



sporthal

ZMOLK
253m2

AUTI
253m2

PAMEIJER
1120m2

S
TA

F/
D

IE
N

S
T

23
1m

2

SO
224m2

VSO
768m2

|  1:500  |  SO  | 07.12.2011  |  A122 Massastudie MatheusschoolNIEUWBOUW MET BEHOUD BESTAANDE FUNDERING - EERSTE VERDIEPING



|  1:500  |  SO  | 07.12.2011  |  A122 Massastudie MatheusschoolCOMPACTE NIEUWBOUW - MASSA
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Bijlage 11   Projectplanning 

 



Project : KOZ Aleyda van Reaphorstlaan
Projectnummer : VO541900
Datum : 18.01.2012
Onderwerp : Planning
File : VO541900/..
Status : Definitief

Taak start eind 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

1 Selectie adviseurs 1-12-2011 31-5-2012

2 SO fase 1-6-2012 31-7-2012
3 Vaststellen SO

4 VO fase 1-8-2012 31-10-2012

5 Vaststellen VO 31-10-2012

6 DO fase 1-11-2012 28-2-2013

7 Vaststellen DO 31-3-2013

8 Bouwaanvraag inclusief bezwaarperiode 1-4-2013 31-7-2013

9 Bestek fase / aanbestedingsstukken 1-4-2013 31-7-2013

10 Vaststellen bestek 31-8-2013

11 (Europsese) aanbesteding sloopaannemer 1-8-2012 30-12-2012

12 Sloop 1-1-2013 31-6-2013
13 (Europsese) aanbesteding aannemer 1-7-2013 30-11-2013
14 Realisatie 1-12-2013 31-3-2015

15 Oplevering 31-3-2015

16 Inregelenen inhuizing 1-4-2015 31-7-2015

17 Opening 1-8-2015

20152012 2013 20142011

Pl
an

on
tw

ik
ke

lin
g
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Bijlage 12 Gedragscode publiek      
 opdrachtgeverschap 

 



Gedragscode ‘Publiek
Opdrachtgeverschap’

OGC20111018/A



Doel en functie van de gedragscode 
‘Publiek Opdrachtgeverschap’

Als publieke opdrachtgever zijn wij continue bezig met de onderwerpen ‘maatschappelijke 
verantwoordelijkheid’, ‘integriteit’, ‘betrouwbaarheid’ en ‘transparantie’. Met de gedrags-
code ‘Publiek Opdrachtgeverschap’ wordt weer een flinke stap gezet in het verbeteren en 
professionaliseren van de verhoudingen tussen de opdrachtnemers en opdrachtgevers. 
Deze gedragscode is een effectieve aanvulling op de afzonderlijke integriteitcodes van de 
deelnemende organisaties.

Als publieke opdrachtgever streven wij met de gedragscode ‘Publiek Opdrachtgeverschap’
een tweeledig doel na:

•  helderheid geven over de specifieke kenmerken van het publieke opdrachtgeverschap;
•  een betrouwbare en integere opdrachtgever zijn, met respect voor de rol en positie van 		
   de (potentiële) opdrachtnemer.

Het hanteren van de gedragscode heeft een interne en een externe functie. Het biedt 
kaders aan onze medewerkers voor de uitvoering van hun werkzaamheden in relatie tot 
opdrachtnemers. Daarnaast geeft de code aan ‘wat onze manieren zijn’, wat opdracht-
nemers minstens van ons mogen verwachten en wat wij van de opdrachtnemers 
verwachten, van de precontractuele fase van een project tot en met de afronding en 
evaluatie ervan.

Het ontwikkelen van deze code sluit aan bij vergelijkbare initiatieven van opdrachtnemers, 
zoals de brancheorganisaties van advies- en ingenieursbureaus en van bouwbedrijven. Het 
is geen juridisch instrument. Projectspecifieke contractuele afspraken tussen opdracht-
gever en opdrachtnemer blijven bestaan. Het vigerende aanbestedingsrecht blijft uitgangs-
punt.

Verankering per organisatie

De deelnemende publieke opdrachtgevers verankeren de gedragscode in hun organisatie. 
Opdrachtnemers kunnen hen aanspreken als zij zich niet conform de kernwaarden en ged-
ragsregels van deze code gedragen. Elke deelnemende publieke opdrachtgever heeft een 
centraal meldpunt, waar opdrachtnemers met opmerkingen en klachten terecht kunnen. 
Er wordt naar gestreefd meldingen binnen twee maanden af te handelen. Organisaties die 
zich willen aansluiten kunnen contact opnemen met het secretariaat van het Opdracht-
geversforum in de bouw.



Kenmerken en ambitie van de publieke opdrachtgevers

Het publiek opdrachtgeverschap heeft een aantal specifieke kenmerken, die be-
palend zijn voor onze manier van werken en die eisen stellen aan het gedrag van 
onze opdrachtnemers:

•  wij zijn gehouden een brede belangenafweging te maken;
•  wij werken onder het primaat van de politiek;
•  wij moeten altijd in de openbaarheid verantwoording kunnen afleggen.

Het is onze ambitie een professioneel opdrachtgever te zijn en daardoor maximaal 
maatschappelijk rendement te behalen en publieke middelen op een rechtmatige 
en doelmatige manier te besteden.

Met deze gedragscode willen wij duidelijk maken welke kernwaarden wij hanteren 
bij de uitoefening van ons publiek opdrachtgeverschap en welke gedragsregels 
deze voor ons en voor onze opdrachtnemers met zich mee brengen.

Kernwaarden van publiek opdrachtgeverschap

De kernwaarden die wij voor ons publiek opdrachtgeverschap hanteren zijn:

•  maatschappelijke verantwoordelijkheid;
•  integriteit;
•  betrouwbaarheid;
•  transparantie.

Gedragscode ‘Publiek
Opdrachtgeverschap’

1.2

1.1	



Maatschappelijk verantwoord

•  	Als publieke opdrachtgevers hebben wij een maatschappelijke verantwoordelijk-
heid en een verantwoordingsplicht aan bestuurders en politiek. Alle afspraken die 
wij met opdrachtnemers maken moeten de toets van rechtmatigheid en doelmatig-
heid kunnen doorstaan. Dit vereist dat de informatie die wij van onze opdrachtne-
mers krijgen, betrouwbaar en controleerbaar is.

• 	Wij werken consequent naar letter en geest van de relevante (internationale) wet- 
en regelgeving en eisen dat ook van onze opdrachtnemers. Aanvullende regel-
geving en afspraken die relevant zijn voor het doen van een aanbieding maken wij 
tijdig bekend.

Integer

• 	Wij hebben respect voor de positie en de belangen van de opdrachtnemers en 
gaan er van uit dat zij onze positie en belangen als publieke opdrachtgever 

	 respecteren en ondersteunen.
•  Wij betrachten geheimhouding tegenover derden over vertrouwelijke bedrijfs-

aangelegenheden, voor zover dit niet in strijd is met een wettelijke plicht tot open-
baarmaking.

•  Vertrouwelijke informatie die wij verkrijgen van (potentiële) opdrachtnemers 
gebruiken wij alleen voor het doel waarvoor deze informatie is bestemd. Onze 
opdrachtnemers mogen geen misbruik maken van de van ons verkregen vertrou-
welijke informatie.

•  Wij handelen onpartijdig. Wij zorgen ervoor dat voor alle (potentiële) opdracht-
nemers dezelfde procedures gelden, dat zij gelijke toegang tot informatie hebben 
en dat geen vermenging plaats vindt met oneigenlijke belangen.

•  	Wij accepteren van onze medewerkers geen nevenactiviteiten die de integriteit 
van onze organisatie zouden kunnen schaden.

• 	Wij staan niet toe dat onze medewerkers beïnvloed worden door materiële of 
	 immateriële relatiegeschenken.

Kernwaarden en
Gedragsregels

2.1

2.2



Betrouwbaar

•  Wij wekken geen verwachtingen die we niet kunnen waarmaken en houden ons 
aan de gemaakte afspraken. Wij verlangen dit ook van onze opdrachtnemers. 

•  Wanneer politiek-bestuurlijke besluiten worden genomen die niet in overeenstem-
ming zijn met de tussen opdrachtgever en opdrachtnemer gemaakte afspraken 
zullen wij deze afspraken in onderling overleg hiermee in lijn brengen. Daarbij 
verwachten wij de volle medewerking van onze opdrachtnemers.

•  Wij verstrekken vooraf alle relevante en ons ter beschikking staande informatie die 
nodig is voor het doen van een aanbieding op ons verzoek. Wij bieden onze op-
drachtnemers vooraf inzicht in de kwaliteit en betrouwbaarheid van onze gegevens 
voor zover die relevant zijn voor de aanbieding. Wij verwachten dit ook van de 
potentiële opdrachtnemers.

•  Na de opdrachtverlening verstrekken wij tijdig alle relevante informatie die voor de 
goede uitvoering, beheersing en verantwoording in het kader van rechtmatigheid 
en doelmatigheid van de opdracht van belang is. Dit verlangen wij ook van onze 
opdrachtnemers.

Transparant

•  Wij geven vooraf duidelijk aan hoe wij selecteren en welke criteria voor de op-
dracht van belang zijn. Bij afschrijvingen geven wij de betreffende opdrachtnemer 
met redenen aan waarom wij geen gebruik maken van de aangeboden diensten.

• 	Wij geven potentiële opdrachtnemers vooraf duidelijkheid omtrent hun positie bij 
vervolgopdrachten, in hetzelfde of in een vergelijkbaar project. Wij gaan er daarbij 
vanuit dat voorkennis strijdig is met eerlijke concurrentie indien daardoor andere 
aanbieders minder kans hebben om een vervolgopdracht te verwerven.

•  Wij kiezen contractvormen die passen bij de aard en omvang van het werk.
•  Wij streven naar helderheid vooraf over de verdeling van risico’s. Onduidelijkheden 

en verschillen van inzicht over contractafspraken bespreken wij open en zakelijk 
met elkaar.

•  Wij zullen de wijze waarop de opdrachtnemer zijn en wij onze rol hebben ingevuld 
samen met de opdrachtnemer evalueren. Daarnaast willen wij los van projecten 
met opdrachtnemers kennis en ervaring uitwisselen om de professionaliteit van 
opdrachtgevers en opdrachtnemers te verbeteren.

2.3

2.4



 

Indien u een vraag heeft en/of een melding wenst in te dienen, neem dan contact op met het Centraal Meldpunt ‘Publiek 
Opdrachtgeverschap’ van de gemeente Rotterdam. U kunt tevens voor het meldingsformulier en meer informatie terecht op 
onze website: www.rotterdam.nl/inkoopenaanbesteding. 
 

Contact

Gemeente Rotterdam
Afdeling Aanbestedingszaken
t.a.v.  Centraal Meldpunt ‘Publiek Opdrachtgeverschap’
postbus 6633 
3002 AP ROTTERDAM

telefoon: 14010
e-mail: opdrachtgeverscode@rotterdam.nl 

Centraal Meldpunt ‘Publiek Opdrachtgeverschap’
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Bijlage 13 Protocol ontwerperselecties (ter  
 informatie) 

 
 



 
   
 
 
              Vastgoedontwikkeling 
 

Memo 
 
Stadsontwikkeling 
 
Van: Léon  Wielaard en 
 Annette Matthiessen 
Kamer: EPII-19e 
Doorkiesnummer: (010) 489 3609 
E-mail: l.wielaard@obr.rotterdam.nl 

 
Aan 
 

: Platform Architecten 

Betreft 
 

: Protocol ontwerperselecties 

c.c. 
 

:  

Datum 
 

: 27 juni 2011 

 
Inleiding 
In 2010 heeft de Rotterdamse gemeenteraad de Architectuurnota vastgesteld. De nota gaat in 
op de betekenis van architectuur voor de ontwikkeling van de stad en ook op de manier 
waarop architectuur met zeggingskracht bijdraagt aan een positief vestigingsklimaat. De nota 
is een uitwerking van de Stadsvisie, ruimtelijke ontwikkelingsstrategie 2030. Hierin staat dat 
architectuur en cultureel erfgoed doorslaggevende stimulerende bijdragen kunnen leveren aan 
de verdere ontwikkeling van de stad. 
 
Aan de Architectuurnota is een uitvoeringsagenda gekoppeld. Eén van de agendapunten is 
‘Goed opdrachtgeverschap’. Met dit ‘protocol opdrachtgeverschap’ wordt hier inhoud aan 
gegeven. Dit protocol zal voor de Gemeente Rotterdam als leidraad dienen bij het selecteren 
van architecten, stedenbouwkundige en landschaparchitecten. 
 
Met haar eigen vastgoed draagt de Gemeente Rotterdam bij aan waardecreatie voor de stad. 
Hierbij gaat het in eerste instantie om zogenoemd maatschappelijk vastgoed zoals culturele 
gebouwen, schoolgebouwen en sportaccommodaties. Ook ontwikkelt de gemeente zelf 
vastgoed waar de stad behoefte aan heeft maar dat nog niet door de markt wordt opgepakt, 
zoals horecavoorzieningen, kantoorgebouwen of wijkstallinggarages. Een derde categorie zijn 
infrastructurele bouwwerken zoals bruggen en metrostations.  
Goede, kwalitatief hoogstaande architectuur is een niet te onderschatten element om in de 
stad aangename leefmilieus tot stand te brengen waardoor de stad ook economisch sterker 
wordt. De gemeente wil als vastgoedeigenaar en ontwikkelaar zelf een belangrijke bijdrage 
leveren aan het attractiever maken van de stad. Hiermee geeft zij ook het goede voorbeeld 
aan de andere bouwende partijen in Rotterdam: ontwikkelaars en woningcorporaties, 
schoolbesturen. 
 
Doel van het protocol 
Bij een adviseurselectie vervult de Gemeente als opdrachtgever een privaatrechtelijke rol. De 
opdrachtgever is verantwoordelijk voor het volledige project. Daarbij bewaakt hij de ambities, 
de randvoorwaarden en risico’s. De architect is een zeer belangrijke partner van de 
opdrachtgever in een bouwproces. In een aanbestedingsprocedure gaat het er om op de juiste 
wijze de juiste partner voor de opgave te vinden. Vanuit zijn rol is de opdrachtgever 
verantwoordelijk voor de beoordelingscommissie en het selectieresultaat. Met het protocol 
ontwerperselecties wordt deze zoektocht helder en transparant afgebakend.  
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Het protocol opdrachtgeverschap zal meer houvast bieden aan alle aan het selectieproces 
deelnemende partijen. Het leidt tot eenvoudigere, efficiëntere en toegankelijkere selecties 
waarbij de integrale verantwoordelijkheid van de opdrachtgever in acht wordt genomen. 
 
Uiteindelijk zal het protocol opdrachtgeverschap bijdragen aan betere ontwerpen en 
gebouwen, die eer doen aan de titel ‘Rotterdam Architectuurstad’. Goede selecties zijn voor 
Rotterdam een mogelijkheid om haar imago te versterken, middels bijvoorbeeld publicaties en 
tentoonstellingen. 
 
Nevendoel is het terugdringen van de juridificering van de ontwerperselecties. Naast inzet 
door de opdrachtgever is hiervoor ook de inzet van de branche van belang. 
 
Toelichting 
De nationale en Europese aanbestedingsregels worden gevolgd. 
Het protocol is een hulpmiddel bij het vaststellen van de selectieprocedure. Het biedt houvast 
aan opdrachtgevers en aan opdrachtnemers. In principe geldt het protocol voor alle selecties 
van architecten, stedebouwkundigen en landschapsarchitecten door (en voor) de Gemeente 
Rotterdam. Elk project heeft zijn eigen specifieke kenmerken waardoor uiteraard van het 
protocol kan worden afgeweken. Soms kan een selectie op onderdelen lichter zijn, soms 
zwaarder. Ook kan het zijn dat de Gemeente bij een project samenwerkt met een marktpartij. 
Ook dit kan leiden tot afwijkingen op het protocol. 
 
Speerpunten 
De selecties moeten hoogwaardig, eenduidig en toegankelijk zijn. Om dit te bereiken, hanteert 
de Gemeente Rotterdam de volgende uitgangspunten: 

 
1. Alle selecties worden openbaar gepubliceerd. Doordat iedere architect zo de kans 

heeft zijn belangstelling voor een opdracht kenbaar te maken, wordt de toegankelijkheid 
vergroot. Ook draagt het bij aan de kennisontwikkeling van de opdrachtgever doordat zij 
veel meer bureaus zal leren kennen. 

2. De gestelde referentie-eisen zijn proportioneel. Zo worden selecties toegankelijk en 
krijgen jonge / diverse ontwerpers een kans. Het gaat er om dat ontwerpers het werk 
“aan zouden kunnen” i.p.v. “al gedaan hebben”. Referentieprojecten mogen van kleinere 
omvang of andere typologie zijn. 

3. Solvabiliteitseisen worden alleen bij grote projecten gesteld. Bij opdrachtverstrekking 
wordt hiervoor een bankgarantie verlangd. Vooruitlopend hierop wordt géén 
bankverklaring gevraagd. Solvabiliteit hoeft niet te worden aangetoond met 
omzetgegevens. 

4. De verantwoording van de keuzes, die achteraf plaatsvindt, is zorgvuldig en 
transparant. Deelnemers aan aanbestedingen krijgen een volledige inhoudelijke 
rapportage. Daarnaast wordt aandacht besteed aan een openbaar verslag voor 
mediadoeleinden. 

5. De door de ontwerpers in te dienen stukken moeten proportioneel aan de opdracht 
zijn. Voor kleine opdrachten word minder inzet gevraagd dan voor grote opdrachten. De 
in te dienen stukken worden helder afgestemd op de beoordelingscriteria en gelimiteerd. 

6. Ruimtelijke kwaliteit is doorslaggevend bij de beoordeling. Bij selecties waarbij om 
een ontwerp wordt gevraagd, worden geen puntentellingen gehanteerd, maar wordt 
gekozen voor een integrale kwalitatieve beoordeling. 

 



 
 
Pagina: 3 
 

Vervolgtraject 
De komende periode wordt gebruikt om het protocol te testen bij nieuwe projecten. Nadat 
circa drie tot vijf projecten zijn aanbesteed, zal een evaluatie plaatsvinden. Daarna zal het ter 
besluitvorming aan het College van B&W worden voorgelegd en in de AO-procedures worden 
opgenomen. 
 
--- 
 
Het protocol 
In bijlage 1 is in een schema het protocol weergegeven. Hieronder wordt het schema per 
onderdeel toegelicht. 
 
1. Honorarium 
Op basis van het (te verwachten) honorarium wordt bepaald in welke categorie het project 
valt. De grenzen zijn bepaald op basis van gemeentelijke en Europese regels. 
De categorieën zijn: klein – middel – groot. 
 
2. Voorbereiding 
Tijdens de voorbereiding wordt het project helder omschreven. Het bepalen van het 
ambitieniveau is hierbij belangrijk. Hierbij worden uitspraken gedaan over het karakter van het 
gebouw en de manier hoe het gebouw zich in zijn architectonische stedebouwkundige context 
moet invoegen. Maar ook thema’s zoals duurzaamheid, cultuurhistorie, politiek, tijd en geld 
horen bij de ambitiebepaling. Op basis van de ambitie wordt het verdere selectieproces 
ingericht.  
 
Bij deze projectdefinitie is de beoordelingscommissie betrokken. De beoordelingscommissie 
confirmeert zich aan de selectie- en gunningleidraad. 
 
De gemeente Rotterdam streeft naar projecten met hoge kwaliteit, ongeacht de omvang van 
het werk. Op basis van de ambitie en projectdoelen wordt onderscheid gemaakt tussen 
projecten waarbij een ontwerper of projecten waarbij een ontwerp wordt geselecteerd. In het 
eerste geval wordt geselecteerd op basis van visie, in het tweede geval op basis van een plan.
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Zo ontstaat per honorariumcategorie een tweedeling: visie en ontwerp. 
 

Categorie  Voorbeeldprojecten 

   

< 30.000 Visie Verbouwing entree stadsdeelkantoor 

 

Klein Ontwerp Strandwacht Nesselande 

 

   

30.000 – 150.00 Visie Maatschappelijke opvang Plantagelaan 

 

Middel Ontwerp … 

 

   

> 150.000 Visie Ahoy 

 

Groot Ontwerp Stadskantoor 

 

 
3. Publicatie 
Om de opdrachten zo toegankelijk mogelijk te maken, worden kleine en middel opdrachten 
gepubliceerd via Steunpunt Ontwerpwedstrijden. 
De grote opdrachten die worden aanbesteed, worden gepubliceerd op 
Aanbestedingskalender. 
 
4. Selectiefase 
Gestreefd wordt naar goed toegankelijke, helder afgebakende en proportionele selecties. De 
selectiefase is bedoeld om gegadigden voor een opdracht uit te nodigen om hun interesse 
kenbaar te maken en om aan te tonen dat zij een geschikte kandidaat zijn. Bij de selectiefase 
wordt helder afgebakend wat gegadigden mogen inzenden.  De in te dienen stukken worden 
helder afgestemd op de beoordelingscriteria en gelimiteerd. 
 
In deze fase wordt aan de hand van toetsingscriteria vastgesteld of inschrijvers het werk “aan 
zouden kunnen” i.p.v. “al gedaan hebben”. De gestelde referentie-eisen zijn proportioneel. De 
kandidaat moet aangeven waarom het ingediende referentieproject relevant is voor de 
opgave.  
 
Solvabiliteitseisen worden alleen bij grote opdrachten gevraagd. Om zekerheid te krijgen over 
de solvabiliteit zal bij het voornemen tot gunning van het project een bankgarantie worden 
verlangd. Tijdens de selectiefase wordt aan de inschrijvers gevraagd te verklaren of zij dit 
waar kunnen maken. Een officiële bankverklaring wordt hiervoor niet gevraagd. 
 
Minimaal 3 en maximaal 5 bureaus worden uitgenodigd voor de gunningfase. Bij kleine 
opgaven waarbij om een visie wordt gevraagd, vindt geen gunningfase plaats. 
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Per categorie wordt de selectiefase toegelicht: 
 

Categorie  Voorbeeld in te dienen stukken selectiefase  

     

Klein Visie Portfolio 

Visie 

CV 

 

Digitaal als PDF 

 Ontwerp Portfolio CV 

 

Digitaal als PDF 

     

Middel Visie Referentieproject Bureauomschrijving 

 

Digitaal als PDF 

 Ontwerp Referentieproject Bureauomschrijving 

CV 

Digitaal als PDF 

     

Groot Visie Referentieprojecten Bureauomschrijving 

 

Hardcopy en PDF 

 Ontwerp Referentieprojecten Bureauomschrijving 

CV’s  

Hardcopy en PDF 

 
5. Gunningfase 
Bij de gunningfase wordt uit de geselecteerde partijen de uiteindelijke kandidaat voor de 
opdracht geselecteerd. Ook de gunningfase is helder afgebakend en doelmatig. Maximaal 5 
partijen nemen deel aan deze fase. 
De in te dienen stukken worden helder afgestemd op de beoordelingscriteria en 
gemaximaliseerd. Wanneer meer wordt ingediend dan gevraagd, wordt de partij uitgesloten 
van deelname. 
 
Bij gunning op basis van visie wordt de ontwerper wordt geselecteerd in plaats van het 
ontwerp. Naast de visies worden de CV’s en het honorariumvoorstel beoordeeld. Op deze 
manier kan de procedure sneller verlopen, is de procedure juridisch minder gevoelig, is de 
gevraagde inspanning aan de inschrijvers geringer en kan de opdrachtgever meer sturen op 
het ontwerp. Ook blijft de marktwerking in het proces. 
 
Bij de projecten waarbij wordt gevraagd om een ontwerp ligt het honorarium vast en 
confirmeren de inschrijvers zich hieraan. Deelnemers krijgen hiervoor een proportionele 
vergoeding voor de werkzaamheden. 
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Per categorie wordt de selectiefase toegelicht: 
 

Categorie  Voorbeeld in te dienen stukken gunningfase  

     

Klein Visie n.v.t.   

 Ontwerp Schetsontwerp 

Presentatiepaneel 1 x A1 

Presentatieboekje 

Maquette 

 Hardcopy en PDF 

     

Middel Visie Visies CV 

Honorariumvoorstel 

Hardcopy en PDF 

 Ontwerp Schetsontwerp 

Presentatiepanelen 2 x A1 

Presentieboekje 

Maquette 

 Hardcopy en PDF 

     

Groot Visie Visies CV’s  

Honorariumvoorstel 

Hardcopy en PDF 

 Ontwerp Schetsontwerp 

Presentatiepanelen 4 x A1 

Presentatieboekje 

Maquette 

 Hardcopy en PDF 

 
6. Verantwoording 
De beoordelingscommissie is betrokken bij de uitvraag, de selectie en de gunning. Per fase 
verantwoordt de commissie haar unanieme keuze naar de inschrijvers. 
Bij de selectiefase wordt volstaan met een toelichting op de keuze van de deelnemers voor de 
gunningfase. Aan niet-geselecteerde partijen wordt individueel toegelicht waarom de keuze 
niet op hun is gevallen. 
De gunningfase wordt verantwoord in het beoordelingsrapport van de commissie. Alle 
gestelde criteria worden behandeld. De rapportage is niet geanonimiseerd. 
Voor communicatiedoeleinden wordt een aparte samenvatting van het beoordelingsrapport 
geschreven waaraan geen rechten kunnen worden ontleend. 
 
7. Beoordelingscommissie  
De opdrachtgever is met haar integrale projectverantwoordelijkheid verantwoordelijk voor 
samenstelling en resultaten van de beoordelingscommissie. De commissie dient voldoende 
kennis te bezitten om de juiste afweging te maken. De bezetting is daarom projectafhankelijk. 
Bij grote projecten waarbij een ontwerp wordt gevraagd, bestaat de commissie grotendeels uit 
extern deskundigen. 

 
Bij middelgrote en grote projecten kan de beoordelingscommissie ondersteund worden door 
werkgroepen. De projectverantwoordelijke en de verantwoordelijke stedebouwkundige nemen 
deel aan deze werkgroepen. De resultaten van de werkgroepen worden gepresenteerd aan de 
beoordelingscommissie. De werkgroepen worden vooraf aan de deelnemende partijen bekend 
gemaakt. 
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Politici nemen geen zitting in de commissies. Bij projecten van grote importantie worden 
voorgenomen besluiten voor akkoord aan B&W voorgelegd.  
 
Hieronder volgen voorbeelden van bezettingen van beoordelingscommissies voor opdrachten 
vanuit Vastgoedontwikkeling. 
 

Categorie  Max. Voorbeeld beoordelingscommissie 

     

Klein Visie 3 SO Vastgoedontwikkelaar, voorzitter 

dS+V Stedebouwkundige  

Gebruiker 

Projectverantwoordelijke 

Stedebouwkundige randvoorwaarden 

 Ontwerp 5 SO Vastgoedontwikkelaar, voorzitter 

SO Vastgoedontwikkelaar 

dS+V Stedebouwkundige  

Gebruiker 

Extern deskundige 

SO Secretaris 

Projectverantwoordelijke 

Stedebouwkundige randvoorwaarden 

 

 

Specifiek voor de opgave deskundige inbreng 

     

Middel Visie 6 SO Vastgoedontwikkelaar, voorzitter 

SO Vastgoedontwikkelaar 

SO Stedebouwkundige 

SO Stedebouwkundige 

Gebruiker 

Extern deskundige 

SO Secretaris 

Projectverantwoordelijke 

 

Stedebouwkundige randvoorwaarden 

 

 

Specifiek voor de opgave deskundige inbreng 

   Werkgroepen Ondersteuning 

 Ontwerp 6 SO Vastgoedontwikkelaar, voorzitter 

SO Vastgoedontwikkelaar 

SO Stedebouwkundige 

SO Stedebouwkundige 

Gebruiker 

Extern deskundige 

SO Secretaris 

projectverantwoordelijke 

 

Stedebouwkundige randvoorwaarden 

 

 

Specifiek voor de opgave deskundige inbreng 

   Werkgroepen Ondersteuning 
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Groot Visie 6 SO Vastgoedontwikkelaar, voorzitter 

SO Vastgoedontwikkelaar 

SO Stedebouwkundige 

SO Stedebouwkundige 

Gebruiker 

Extern deskundige 

SO Secretaris 

Projectverantwoordelijke 

 

Stedebouwkundige randvoorwaarden 

 

 

Specifiek voor de opgave deskundige inbreng 

   Werkgroepen Ondersteuning 

 Ontwerp 7 Extern deskundige 

Extern deskundige 

Extern deskundige 

Extern deskundige 

SO Directie Vastgoed 

SO Directie Stedebouw 

Directie gebruiker 

SO secretaris 

Specifiek voor de opgave deskundige inbreng 

Specifiek voor de opgave deskundige inbreng 

Specifiek voor de opgave deskundige inbreng 

Specifiek voor de opgave deskundige inbreng 

   Werkgroepen Ondersteuning 

 
8. Doorlooptijd 
In het schema is per projectcategorie weergegeven welk tijdpad er bij hoort. 
 
--- 
 



Protocol ontwerper selectie  
Stadsontwikkeling (OBR dS+V IGWR) 
27.06.2011 
                                         
1. Honorarium    2. Voorbereiding  Dag    3. Publicatie  Dag    4. Selectie  Dag    5. Gunning    Dag    6. Verantwoording  Dag    7. Commissie    8. Doorlooptijd 
    Ambitie            Veel deelnemers      3 ‐5 deelnemers                 
        Complexiteit                                     
        Betekenis                                      
        Tijd                                     
        Budget (/m2)                                     
    Vraagspecificatie                                     
    Commissie                                     
                                         
                                         
< 30.000    Visie  7    Steunpunt   21    Portfolio  7    (n.v.t)        (n.v.t.)      Intern     35 dg (5 wk) 
Klein          Ontwerpwedstrijden      CV                         
                                         
    Ontwerp  7    Steunpunt   21    Portfolio  7    Ontwerp    21    Gunning + Media  14    Intern     77 dg (11 wk) 
          Ontwerpwedstrijden      CV                         
                                         
                                         
30.000 – 150.000    Visie  14    Steunpunt   21    Referentieproject  14    CV  10 % 1‐5 pt  21    Gunning  21    Intern    84 dg (12 wk) 
Middel          Ontwerpwedstrijden            Visie  60 % 1‐5 pt                 
                      Honorarium  30 % 1‐5 pt                 
                                         
    Ontwerp  14    Steunpunt  

Ontwerpwedstrijden 
21    Referentieproject  14    Ontwerp    35    Gunning + Media  21    Intern    98 dg (14 wk) 

                                         
                                         
> 150.000    Visie  14    Aanbestedingskalender  37    Referentieprojecten  14    CV’s  10 % 1‐5 pt  40    Selectie + Gunning + Media  37    Intern    161 dg (23 wk) 
Groot                Solvabiliteit      Visie  60 % 1‐5 pt                 
                      Honorarium  30 % 1‐5 pt                 
                                         
    Ontwerp  14    Aanbestedingskalender  37    Referentieprojecten  14    Ontwerp    61    Selectie + Gunning + Media  37    Extern     182 dg (26 wk) 
                Solvabiliteit                    Intern     
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